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Editorial

Je tady rok ,Osmicek”, plno vyznamnych vyroci a nds
magazin ,komorazt.cz" ma také jedno malé osmicko-
vé a to vydavani naseho média. Oviem doba se méni
a o Casopisy v tisténé podobé uz nenf zdaleka takovy
zajem, jak pted par lety — firmy si nasly jiné zpUsoby, jak
prezentovat své vyrobky a mdzete si vsimnout, Ze i in-
zerce v nasem magazinu, z které je financovan, je velmi
sporadickd. Tak se obdvam, Ze se na strankach naseho
magazinu setkdvame naposledy.

Nicméné bych rdda vytdhla jednu velmi davnou his-
torku z doby, kdy neexistovaly platebni karty, mobily
a jind podobna zafizeni usnadnujici Zivot...pro mladé
nepochopitelné obdobi. Jednohokrasnéhorédnajsme se
s pfitelem (nynf jiz manzelem) vydali na celodenni 30-ti
km tdru v srdci Jesenikd. Vyslap byl napldnovan tak, ze
ho ukoncime ve vesnici, ze které dojedeme doma vla-
kem. Do vesnice jsme dorazili znacné unaveni, ale doce-
la brzy, proto jsme navstivili mistnf restauraci. Penéz, co
by studenti, jsme moc neméli, ale spocitali jsme, Ze kdyz
si dame klobdsu a pitf, tak nam zbyde par drobnych na
dysko a na jizdenky do vlaku. JENZE...ani jeden jsme si
nevsimli, Ze cena klobasy v jidelnim listku byla uvedena
za 100 g a tak, kdyZ nam ¢isnik pfedloZil ucet, bylo vy-
luxovéno a v penézence nezUstala ani koruna. Nebylo
na jizdenky a jet nacerno v tomto vlaku bylo nemozné.
Co délat? Nezbylo nic jiného nez si vyslap prodlouZit
o dalsich 15 km. Domu jsme dorazili za tmy, nohy total-
né odfené a bolavé, na to se neda nikdy zapomenout.
Z té doby mi plyne ponaucenti, Ze je dilezité dobre cist,
ale hlavné pofadné pocitat.

A to samé je i pfi praci v zubni laboratofi, pokud si ne-
budete umét vypocitat cenu vyrobku, budete sedfeni
jak koné nebo jako moje malickost po vyslapu. My jsme
se proto na strankdch naseho magazinu zaméfili na to,
abychom vam detailné vysvetlili, jak si spravné cenu vy-
pocitat, aby vade laboratof byla prosperujici. V pfipadé,
Ze vém to bude ekonomicky dobfe vychdzet, budete
chtit podnikat ve svém a zvazujete-li hypotéku, tak pro
vas mame jejich porovnani. Najdete zde také jiné uZitec-
né informace napr. o kategorizaci praci, také o zasadach
pracovnépravnich vztahU v oblasti lékafskych prohli-
dek. V odbornosti médme tentokrat tfi témata, jaké vzni-
kaji ortodontické vady pfi dumlani palce, Ze je v dnesni
dobé mozné rovnat zuby i psim mildcklm a jakym vel-
kym pfinosem jsou 3D technologie.

Mame pred sebou zimu a dlouhé zimnf vecery, zkuste
si na chvili sednout, procist si magazin a spocitat, jak to
ekonomicky vychazi pravé té vasi laboratofi. ©

Nadézda Kroupova
séfredaktorka magazinu
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Digitalni navrh a vyroba.

Efektivni a propojené.

Straumann® CARES® pro zubni laboratore poskytuje ovérené digitalni
pracovni postupy od skenovani az po vyrobu vami pozadovaného
individualniho reseni.

Mame Feseni pracovnich postupl pro potfeby Vasi laboratore:

« In-Lab frézovani: Straumann® CARES® dodava CADCAM feseni pro vyrobu frézovanim pfimo u Vas v
laboratofi s vyjimecnou podporou spolecnosti Straumann a v ceském jazyce.

« In-Lab 3D tiskarny Straumann® P series: Laboratorni 3D tiskdrny s nejvyssi rychlosti tisku na trhu diky
patentované technologii ForceFeedback™. Profesiondlni 3D tiskarna specidlné vyvinuta pro dentalni
pouziti. Indikace: modely, chirurgické sablony, provizorni korunky a mustky, dlahy, gingivalni masky.

« Centralizovany 3D tisk: Frézovaci centrum Straumann® nové nabizi 3D tisténé modely a chirurgické Sablony.
Navrh a zpracovani skenl udélame za vas. Staci pouze zaslat skeny ve formatu STL a o zbytek se postareme

my.

« Centralizované frézovani: Frézovaci centrum Straumann® funguje jako rozsifeni Vasi laboratore,
ma pokrocilou technologii, Sirokou nabidku materidld a provéfené pracovni postupy odpovidajici roli
predniho vyrobce ve stomatologii.

« Centralizované frézovani Createch Medical: Frézovaci centrum Createch Medical nabizi moderni vyrobni uriginal i
technologii frézovanych konstrukci s angulovanymi kanalky pro Sroubek az do 25° bez potfeby pouziti b

angulovanych abutmentd. Moznost vyroby konstrukci pfi kombinaci rliznych implantacnich systému od

'Il'.q-,: - |B"‘
mnoha vyrobcd.

- Konektivita: Propojte Vas stavajici software Dental Wings, 3M Lava™, Exocad nebo 3Shape a
origindlni frézovanou protetiku Straumann® bez nutnosti investice do dalSiho hardwaru.

- Outsourcing: Nechcete investovat do CADCAM skeneru? Mame pro Vas feSeni: mlizete vyuzit
sluzbu Straumann® Scan & Shape, postarame se o ndvrh a vyrobu Vasi zubni nahrady.

« Materialy: Precizné frézovand, vysoce kvalitni protetika Straumann pokryva znacny rozsah
materiall a aplikaci pro centralizované nebo laboratorni frézovani.
; , Vice informaci na:
STRAUMANN® CARES® PRO ZUBNI LABORATORE WWW.straumann.cz
(CARES= Pocitacové fizena proteticka reseni) @

info.cz@straumann.com

Ovérené digitalni pracovni postupy, které ucini Vas zivot jednodussi a predvidatelnéjsi. Otevieny software pro vsechny implantacni

systémy, které pouzivate ve Vasi laboratofi bez dalsich poplatk(l za rozsifeni.
Validovany a uceleny pracovni postup:

= ] % m [
s OB 8

Skenovani CAD CAM vyroba
modelace 3D tisk

& straumann



Déni v KZT

SLOVA PREZIDENTKY

Bc. Alexandra Seidlova

Alexandra Seidlova

>>> Vazeni kolegové,

toto ¢islo magazinu by mélo byt tak trochu odstar-
tovanim planované kampané na ekonomické téma
- negjbolavejsi misto naseho oboru. Pokud se ptéte,
co nas k tomu vede — tak predevsim to, Ze ani nase-
mu oboru se nevyhnulo, Ze ,nejsou lidi”. ..

Nejsou, a pokud se néco nezméni, ani nebudou...

V dobé, kdy je primérnd mzda v republice néja-
kych 30 000,-K¢, kdy se pfidavéa déchodcdm, statni
spravé, planuje se dalsi navysovani minimalni mzdy,
a kdy je prodavacce v marketu v inzerdtu nabizen
vyssi zékladnf plat, nez jsme schopni nabidnout
zubnim technikdm, se nenf ¢emu divit.

Pro¢ je tomu tak, vsichni vlastné vime - nase prace
neni dobfe ohodnocena. Mnozi z nas ani netusi, jak
se vlastné cena ma tvofit, na co se pfitom ma pa-
matovat, s ¢im se musf pocitat.

A to nds vede k tomu, abychom si spole¢né nékteré
veci ujasnili. Predkladédme vam plnohodnotny vzo-
rec na vypocet ceny s podrobnym navodem a pfi-
klady pro lepsi pochopeni. Ale protoZe vime, Ze to-
hle neni zrovna oblibend parketa, na které bychom
dokazali tancit, méme pro vés pfipravené plné
funkeni vypoctové tabulky, do kterych staci dosadit
své Ucetnf Udaje — a mate ceny hotové.

Demonstrujeme vam nékolik modell. Laboratof
s jednim, tfemi, Sesti a patnacti techniky. Prdmérna
hodnota minutové sazby ndm vysla na 11K¢. Pokud
mate jesté v paméti nasi ekonomickou studii z roku
2010, mazete se podivovat, ze za 8 let minutova
sazba nijak vyrazné neposkocila... Neni divu- za-
konzervovani cen, stlacovani nakladd, Setfeni, uta-
hovani opaskl - a toto je dlsledek.

Nastésti vstupuje do oboru digitalizace, kterd hod-
né pomaha, a mnozf jste uz pochopili, Ze investice
do skeneru Setfi ¢as, a tim i penize. Prikladem mdze
byt takova zirkonova korunka. Mnozi jsme zacina-

i ru¢ni vyrobou, pomoci manudlniho pantografu,
kde byl vyrobni proces sloZity, nédklady na materidl
a energii obrovské. Dnes, kdy se preskocilo na digi-
talnf vyrobu, je vyrobni proces vyrazné jednodussi,
naklady nizsf — i pfes platbu do frézovaciho centra.
Ovsem otdzka je, jestli diky tomu, Ze je prace snad-
né&jsi, ma byt také levnéjsi.

My si myslime, Ze nikoli, jen by na ni mél byt prosté
vetsi zisk, abychom dokdzali 1épe platit své zameést-
nance a jesté ndm néco zbylo. Navic, to odstranéni
LSpinavé” prace nam dava véetsi prostor na tu sku-
te¢nou zubotechnickou praci, kterd udéla z trochy
keramického prasku néco vyjimecného, a dadva nam
to také prostor na veci, které si lékafi zvykli delego-
vat na nas, a které nebyly dffve obvyklé- napt. so-
fistikovany vybér barvy... pro dokresleni uvadime
Casovou rozvahu vyroby zirkonové korunky, kte-
rou jsme ziskali od jednoho z nejlepsich technik{
CR - zde je reélny ¢as dobre vidét - a je také vidét,
kolik ¢asu vezmou ostatni véci, zdanlivé s vyrobou
nesouvisic, a na které se ¢asto pfi tvorbé ceny za-
pomina.V nasem vzorci jsou osetieny snizenym ko-
eficientem vyuzitelnosti pracovni doby.

Znovu a poneékolikaté opakujeme: Uhrady ,I” kodd
nejsou pro zubniho technika zdvazné. Pokud jsou
tak nizké, Ze nepokryji naklady, je jenom jedna ces-
ta: odstrante je ze svych cenikl a nevyrabéjte je,
nebo je nabizejte za redlnou cenu. Jediné tak se jich
zbavime.

PFijdte nas navstivit na Pragodent, kde vas budeme
v nasem prilehlém prednaskovém prostoru kaz-
dou celou hodinu seznamovat s tim, jak pracovat
s tabulkami, které si mUzete nechat nahrat na svUj
USB Kli¢, ktery si pfinesete. Planujeme také oblastni
schlizky na ekonomické téma, zatim jsme ve fazi
hledanf vhodnych prostor.

Snad nase snaha povede k néjakému ,prozieni” nas
viech, a my si pfestaneme pfipadat jako ,zed na-
ka”......
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PRAGODENT 2018

V terminu od 18. do 20. rijna 2018 bude vystavisté v Praze - Holesovicich
hostit 26. ro¢nik dentdlniho veletrhu PRAGODENT.

>>> Jednd se o nejvétsi a jediny komplexni specializo-
vany veletrh v oboru stomatologie pofddany v Ceské
republice.

Akce je ukdzkou modernich technologif a efektivnéj-
Sich postupli ve stomatologii, kterd jako obor prochazi
bouflivym rozvojem a nabizi dfive netusené moznos-
ti. Zhavym tématem letodniho ro¢niku je digitalizace
ve stomatologii. Organizator veletrhu, INCHEBA EXPO
PRAHA, ocekdvd Ucast vice nez 140 pfimych vysta-
vovatelll a pres 500 firem z 37 zemi. Tato odborna
i spolecenska udélost pro stomatology a profesiondly
z navazujicich obord opét predstavi naprostou Spicku
domadcich i zahrani¢nich dentdlnich firem.

KZT CR je jako kazdoro¢né partnerem dentélniho ve-
letrhu Pragodent. Tentokrate bude nas stanek umistén
na podobném misté jako predloni, protoze spolec-
nost Incheba nam zpétky pridélila stejnou pozici z di-
vejsich let. Znovu se budeme nachazet témér v levém
rohu pravého kfidla vystavni haly primyslového palé-
ce. Polohu vam nejlépe ukéze planek na obrazku, kde
jsme vyznacili misto nasim logem, abyste nds dobre
nasli. Soucasti stanku bude prednaskovy prostor, kde
v pravidelnych smyckach budou vysvétlovany kalku-
lace a vypocet minutové sazby. Samoziejmé na stan-
ku nebude chybét bar s michanymi napoji, ktery si
v minulych letech ziskal velkou oblibu. Pro aktivni ¢le-
ny KZT zde bude konzumace zdarma na zakladé vou-
cheru, které obdrzi u informacniho pultiku, ostatnim
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bude voucher zpoplatnén tzv. ,registra¢nim poplat-
kem” ve vysi 30-ti K¢ Na stanku budou po vsechny
dny veletrhu zastupci Rady KZT a bude poskytovéan
informacni servis.

Stejné jako v minulych dvou letech se nabizi moznost
elektronické registrace diky aplikaci pro elektronickou
registraci odbornych néavstévnika.

Do e-mailu Vém budou zaslany pfihlasovaci udaje
do aplikace, tim se dostanete na stranky elektronické
registrace, kde se zaregistrujete vyplnénim formulare
a elektronicky odeslete. Podrobny postup jak se zare-
gistrovat zvefejnime na webovych strankach KZT.

Na zdkladé provedené registrace véam bude zaslan
e-mailem zdarma prikaz odborného navstévnika,
ktery bude slouZit zaroven jako vstupenka na vele-
trh. Prikaz si vystiihnete a pfinesete s sebou na ve-
letrh. Nebudete-li mit moZnost si prikaz odborného
navstévnika sami vytisknout, bude vdm na zédkladé
Ciselného kddu z této registrace vytistén v info stanku
ve Foyer Prdmyslového paldce. Pfi vstupu na veletrh
jako registrovany navstévnik obdrzite plastové pouz-
dro, do kterého si prikaz vloZite.

Dva roky po sobé byl v rdmci veletrhu usporddan
koncert zndmého zpévéka, a na zdkladé pozitiv-
nich reakci na dosavadni koncerty pfistoupila spo-
le¢nost Incheba k zopakovani této akce a letosnf
rok véas zve na koncert zndmého zpévéka Janka
Ledeckého, ktery se uskutec¢ni v patek 19. 10. 2018 od
19 hodin v Krizikové pavilonu E. Podminkou ziskani
vstupenky na Pragodent zdarma je elektronicka re-
gistrace a naslednd navstéva veletrhu.

Srde¢né Vas zveme na nd$ stanek na Pragodent,
kde Vam ¢lenové Rady KZT budou k dispozici pro
jakékoli dotazy. Prijdte se podivat. <<<

Déniv KZT
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Aktualné

UMITE SI VYPOCITAT CENU TAK, ABY

BYLA VASE LABORATOR PROSPERUJICI?

y

Bc. Alexandra Seidlovd, NadéZda Kroupovd

>>>  Jiz nékolikrat jsme se setkali s dotazy typu: ,Jak
si madm stanovit cenu vyrobku?” nebo ,Nemohla by
mi KZT poskytnout néjaké kalkulace?” Vime, Ze je to
velky problém, s kterym se potykaji nove vznikajici
laboratofe. Mnoho z nich nevi, jak si cenu vypocitat,
a tak prosté obslehnou cenu od konkurence nebo
od majitele laboratofe, v které dfive pracovali jako
zaméstnandi, ale ¢asem dospéji k tomu, Ze néjak fi-
nan¢né nevychazeji, protoZe oproti konkurenci nebo
byvalému zaméstnavateli maji vy3si naklady (napf. na-
jem, odvody za zaméstnance atd.) a takto stanovena
cena jim nepfindsi zadny zisk nebo dokonce zacinaji
prodélavat.

Chtéli bychom vam v tomto ¢lanku pribliZit vée, co ob-
nasi kalkulace vyrobkl zubnf laboratore, jak si stanovit
cenu, aby vase laboratof byla ziskovd, poskytneme
vam minutaze, které zpracovala KZT, tak aby zahrno-
vala prdmeérné casy na zhotoveni vyrobkd, a zéroven
vas sezndmime s tim, ze kdyz budete jednotlivé vy-
robky aspor trochu strukturovat, tak na tom urcité
neprodélate. Pfedstavime vdm, jak by v soucasnosti
vypadaly ceny, kdyby sledovaly nérlst podle inflace.

URCOVANI CEN-TAJEMSTVi SPRAVNE CENY
Rikd se, ze viechno na svét® ma svou cenu. Dob-
i obchodnici v duchu tohoto hesla fikaji, ze vse Ize
prodat — zalezf jen na cené. Tvorba ceny se tak ode-
hrava na stietu nabidky a poptavky. Ne vsechno si Ize
samoziejmé za penize koupit — lasku, stésti ¢i zdravi
(i kdyz u téch dvou poslednich i tady do urcité miry
mohou penize dost ovlivnit). Jsou ale také véci, kte-
ré maji cenu jen pro nékoho — napfiklad pivni tacky,
za které by nékdo nedal ani korunu, zaryty sbératel je
viak ochoten za raritni pivni tacek ¢i za celou sbirku
zaplatit celé jméni. Stéle tedy jde o prlnik nabidky a
poptavky.

CENA

Cena byva obvykle vyjddfena v penézich, které je
nutno zaplatit za to, abychom danou véc ¢i sluzbu
ziskali. Jak ale urcit tu sprdvnou ¢astku? Nejde jen o
to, aby cena pokryla naklady spojené s vyrobou
produktu nebo poskytnuti sluzby a k tomu pfinesla
samoziejmé i néjaky zisk navic.

Cena je pro prodavajiciho i dtlezitym komunikacnim
prvkem — jejim prostiednictvim 13kd zakazniky (Iéka-
fe). Nenf pravidlem, Ze naldkat mdze jen ta nejnizsi
cena, vyssi cena mlzZe navozovat dojem vyssi kvality
daného produktu ¢i sluzby. Vzhledem ke své sile a vli-

vu na ndkupni rozhodovani, je cena jednim z nejvy-
znamnéjsich marketingovych nastroja.

Cena je jednim ze Ctyf prvkd marketingového mixu,
ktery tak, jak ho predstavil profesor Jerry McCarthy jiz
v 60. letech minulého stoleti, obsahuje ¢tyfi taktické
marketingové néstroje, tzv. 4P:

« produkt (product)

« cenu (price)

« distribuci (placement)
« propagaci (promotion)

NAKLADY, POPTAVKA, KONKURENCE... NA
CO DBAT?

Zpusobd, jak urcit cenu produktu nebo sluzby, je
vice. Zakladnimi pfistupy jsou tzv. nakladové orien-
tovana tvorba cen, poptavkové orientovana tvor-
ba cen a konkuren¢né orientovana tvorba cen.

Nakladové orientované cena

Nakladové orientovand tvorba cen je nejjednoduss
metodou cenotvorby. Vychédzi z kalkulace Uplnych
nakladd na vyrobu produktu ¢ poskytnuti sluzby,
k nimz se pri¢te zadouci ziskové prirdzka. Vyhodou
této cenové strategie je jednoduchost a prehlednost.
Pravidla pro stanoveni vyse ceny jsou jasna, laboratof
mUze kalkulovat s konkrétnim ziskem z kazdého pro-
daného kusu zdravotnického prostredku.

Problém cen pfilis provazanych s naklady spoci-
Va4 v tom, Ze jsou obrazem predstav laboratofe o tom,
kolik potfebuje z daného produktu ziskat. A pfilis uz
se nezabyva tim, zda jsou zékaznici ochotni tyto ceny
za dany produkt také zaplatit. Takze kdyz si laboratof
nasadi vysokou ziskovou pfirdzku, jeho vyrobky se sta-
vaji neprodejnymia neobstoji v konkurenci, protoze je
znadmo, ze maloktefi nasi zakaznici jsou ochotni tako-
vé ceny akceptovat.

Poptavkové orientovana cena

Poptavkové orientovand tvorba cen bere za zaklad
ceny zadkaznikem vnimanou hodnotu vyrobku. Zakla-
dem Uspésného pouziti této metody je pfesné zjisteni
nédzoru kupujiciho na hodnotu nabizeného vyrobku.
Ani tato metoda se pro nas obor nedd jednoznacné
doporucit.

Konkure¢né orientovana cena

Konkurencné orientovand je ta cena, u které se cena
odvozuje od Urovné cen Uc¢tovanych konkurenci. La-
boratorf zjisti prdmeér konkurencnich cen, vyhodnotf
pfednosti a slabiny vlastniho vyrobku a cenu stanovi
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bud nad, nebo pod konkuren¢nim prameérem. Vime,
Ze ani tento zplsob se nedd pro nas obor doporucit,
protoze ceny stagnujf a jsou zdeformované laborato-
femi, které misto navysovani cen travi v laboratofich
svUj ¢as od réna do vecera.

MEZI NABIDKOU A POPTAVKOU

Pfi stanoveni ceny je nejvhodnéjsi uvedené pfi-
stupy kombinovat. Naklady jsou samoziejmé pfi
feSeni matematického prikladu, jehoz vysledkem
je stanoveni ceny, diilezitou proménnou.

PFi tvorbé ceny za vyrobek je nutné si uvédomit, ze
jde o jediny zdroj zisku. V3echno ostatnf, co s danym
produktem souvisf, jsou pouze nédklady.

Naklady jsou zakladem cenotvorby - pfinejmen-
$im v tom, Ze urcuji spodni hranici ceny, pfi které je
vyroba daného produktu jesté rentabilni. Dlouhodo-
bé vyrdbét pod nédklady pfivede vasi laboratof do z3-
huby. Zaroven vsak nelze vazbu ceny na vysi nékladd,
které byly na vyrobu urcitého produktu vynalozeny,
precenovat. Mnohdy s nimi cena vyrobku souvisi jen
velmi volné. Pifima souvislost mezi naklady a cenou
v trzni ekonomice totiz nefunguje. Hlavnim vztahem
je tu vztah nabidky a poptavky.

KALKULACE

Kalkulace se v manazerském ucetnictvi vyuzivaji
k vypocitani cen a nakladu.

Kalkulacni systém pini obvykle pomérné spolehli-
vé funkci tvarce dlouhodobé platnych, zékladnich
i zpfesnenych receptur, kolik ¢eho a za jakou cenu
je tfeba smisit, aby z laboratofe k zdkaznikovi odesel
kvalitni produkt. Dokéze vypocitat, kolik pfiblizné stél
prichod dané zakazky firmou, jakd by zhruba méla
byt cena vyrobku, aby laboratof v souctu neprodélala.
Umi s vyuzitim rdznych metod a kalkula¢nich technik
stanovit, jakou ¢ast spole¢nych rezijnich nékladd je
tfeba k cené daného vyrobku pripocitat, aby spravni
¢innosti byly uhrazeny.

KALKULACNI METODA

Z3kladnim parametrem pro vypocet ceny je cas, kte-
ry ma svoji hodnotu. Této hodnoté fikdme minutova
sazba. Je to cena jedné minuty ¢asu. Tato hodnota se
pochopitelné lisi podle individudlnich nakladd jed-
notlivé laboratore.

Jak se k hodnoté minutové sazby dopracujeme?

Pro vypocet minutové sazby miizeme pouzit vzorec:

NAKLADY
tj. predpokladané vydaje, rezervy, fondy + zisk

MINUTOVA SAZBA = —
CASOVY FOND

Tedy ndklady laboratofe vydélime casem, ktery jsme
odpracovali, nebo hodldme odpracovat. Zni to jedno-
duse, a také to jednoduché je.

Naklady

zjistime snadno, ten kdo jiz podnika, dostane od své
Ucetnijasné podklady, které mize upravit podle pred-
pokladu do budoucna, ten kdo teprve zacing, si musf
sam vytvofit predstavu, jaké ndklady bude mit a jaky
chce tvorit zisk.

Casovy fond

Jde o cas, ktery jsme za cely rok v laboratofi odpraco-
vali. Na jednoho technika pfipadé cca 250 pracovnich
dni, a bere se v Uvahu osmihodinova pracovni doba,
tj. 8 hodin denné x 250 = 2000 hodin tj. 120.000 minut
za rok. Abychom byli objektivni, musime odecist cely
jeden pracovni mésic na zaslouzenou dovolenou,
déle odecitdme néjaky cas na pfipadné nepfitom-
nosti diky nemoci, OCR apod. Vzhledem k tomu, ze
celou pracovni dobu neprodukujeme vyrobky jako na
nepretrzitém pasu, ale obcas musime o praci premys-
let, konzultovat s kolegy nebo lékari, uklidit pracovni
stll a pfipravit si potfebné pomdcky, také musime
svacit a obcas si protdhnout zadda, nepocitdme se
100% osmihodinové pracovni doby, ale ponizujeme
ji o takzvany koeficient vyuzitelnosti pracovni doby.
V nasem pifpadé jsme stanovili 80%.

= ((PPD x PT - ABS) x PD) x KV

((POCET PRACOVNICH DNU X POCET TECHNIKU - ABSENCE)
X PRACOVNI DOBA V MINUTACH) X KOEFICIENT VYUZITELNOSTI

RiDIME SE TEDY TiMTO VZORCEM
Vysvétlivky:

POCET PRACOVNICH DNU - pocet odpracovanych
pracovnich dnd v roce, bézné 250 dnl na osobu
/ 8 hodinovy Uvazek

POCET TECHNIKU - pocet technikd podilejicich se na
vyrobé, kdy se zohledruje Gvazek

ABSENCE - pocet dni absence u vsech technikd /dovo-
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lend, nemoci, jiné neschopnosti/ OCR, vzdélavaci akce
DENNIPRACOVNI DOBA - délka pracovni doby minu-
tach, tj. zpravidla 480 minut denné /osoba
KOEFICIENT VYUZITELNOSTI - procentni vyjadrenf
toho, jaky cas se vénujeme samotné vyrobé, a kolik
¢asu zaberou jiné ¢innosti — planovani, konzultace,
Udrzba apod.

Na dalsf strance si ukdZeme, jak vypada struktura vypo-
¢tu minutoveé sazby.

Aktualné




Aktualné

Provozni reZie - zahrnuje zbytek viech nakladd, pfedeviim najem, energie, opravy, telefony, tcet-
nictvi, uklid, skolent, tklidové prostredky, papirenské zbozi, jednorazové pomiticky, pohonné hmo-
ty, svoz odpad(i a mnohé dalsf

AV

Odmeéna za praci - (bez podnikatelské odmény) - kolik ¢isté mzdy by vam pfisluselo mésicné jako
pouhému zaméstnanci respektive za jakou cistou mzdu byste nasel/a na trhu stejné vykonného a
odborného zaméstnance.

N\

Fond investic - jaké mésicni,spofeni” by pokrylo vase investicni plany do budoucna na rist a modernizaci
laboratore? (Vydélte cilovou investici poctem mésicd, za které byste se chtél/a k tomuto cili dopracovat).

N

Podnikatelska odména - odména za podnikatelské snahy, starosti a rizika. Finan¢ni ddivod, pro¢
podnikate. Jaka ¢astka mésicné vam pripadd adekvatni?

SRS

—

| absence - dovolena, nemoc, $koleni. ..

P - pocet technik(i. Mlize nabyvat i desetinnych hodnot, pfi rozdilné efektivité pracovniki - zo-
hlednujici nizsi pracovni tvazek, nizsi vykonnost ¢i snizenou pracovni schopnost.

Zde vidite pfehledné strukturovanou minutovou saz-
bu - aby bylo vidét, co nejvice ovliviiuje jeji vysi. Je
zfejmé, ze nejvétsi polozkou jsou mzdy technikd, kte-
ré tvofif témér polovinu nakladu.

S pripoctenim nékladd na mzdy ostatnich pracovniki
déld minutovaé sazba na mzdy vic nez polovinu nakla-
dd. Po pric¢teni ostatnich nakladd je minutova sazba
bez zisku 9,77 K. Planovany zisk je velmi skromny, re-
zervy jsou s ohledem na vysi obratu malé. Minutova

naklady minulého obdobi, laboratof 5,6 techniku:
mzdové néklady za zubni techniky (v¢etné odvod()

2980000] rocne

minutova sazba - mzdy technika 5,23
mzdové néaklady na ostatni zaméstnance (v¢etné odvodu)
minutova sazba ostatni pracovnici 0,63
zdravotni a socialni pojisténi podnikatele 220000 | rocné
stomatologicky materidl 670000 | rocné
subdodavky (ZUM)- napi.frézovaci centrum 330000 | rocné
odpisy hmotného majetku 120000 | rocné
leasing roéné
provozni rezie (pr) 980000 | rocné
2680001

minutova sazba - ostatni naklady

minutova sazba - bez planovaného zisku

planované polozky zisku:

odména za praci - "mzda" 240000
fond investic 200000

podnikatelska odména 360000
950000
minutova sazba - planovany zisk

casovy fond:

pocet pracovnich dnii (rok)

pocet dni absence za rok (abs)

pocet technik (p)

koeficient vyuziti pracovni doby

570240 | minut
% inflaci v roce 2017)| 6 411 701

efektivni ¢asovy fond (t)
kalkulovan my redukované,
minutova sazba (MS)

sazba = 11,24 K& Jednd se o laborator 6 technikd +
majitel zubni technik, ktery se podili na vyrobé jen
Castecné, prevlddaji snimatelné nahrady, z velké ¢as-
ti " kody. Zaméstnavd se administrativni pracovnik
a uklizecka, rozvoz prace si zajistuje majitel sam.

Priklad ¢. 1: Zubni laborator
s jednim technikem OSVC

10

zubni laboratof - 1 technik

naklady minulého obdobi:

zubni laboratof - 1 technik
casovy fond:

464 800
planované polozky zisku:

odména za praci -"'mzda" /hypotéka na bydleni, zivobyti rodiny.. | 480 000 | rocné
fond investic a rizikovy fond 0 ro¢né
danové neuznatelné vydaje /pojistky pro déti, dovolena... 60000 | rocné
podnikatelska odména 0 ro¢né
540000

casovy fond:

efektivni ¢asovy fond (t) 99360 | minut
kalkulované pfijmy redukované (pfi 2,5% inflaci v roce 2017) | 979 680
Minutova sazba (MS)

mzdové naklady za zubnf techniky (véetné odvodu) 0 ro¢né pocet pracovnich dnt (PPD) 250 dni
mzdové naklady na ostatni zaméstnance (véetné odvodd) | 13800 | rocné pocet dni absence za rok (ABS) 20 dni/rok
zdravotni a socilni pojisténi podnikatele 51000 | rocne denni pracovni doba (PD) 9,0 hod
stomatologicky material 100000 | ro¢né pocet technik (PT) 1,0

subdodavky (ZUM) - napf. frézovaci centrum 0 ro¢né koeficient vyuziti pracovni doby 80%

odpisy hmotného majetku 0 ro¢né

leasing 0 ro¢né vypocet:

provozni reZie (pr) 300000 | ro¢né casovy fond 99360 minut

Jeden technik, OSVC - neméa zadnou mzdu, jeho
odména je polozkou zisku. Odhadli jsme odménu cca
40.000 mési¢né. Platipouze panina uklid,cca 1.000 K¢.
mésicné, plati zakladni zdravotni a socialni pojistén,
je v ndjmu, Setfi na materialu, skener nema, zadné re-
zervni fondy netvoff, a pracuje 9 hodin denné, volno
ma 10 dni v lété a 10 dni v zimé.

KOD TABULKA VYROBKU - LABORATOR 1 TECHNIK CAS/MIN MS-9,9 ZUM CENA
81042 | Inlay kofenova, jeden kanalek, nepiima, lita 60 594 594
81102 [ Korunka pléstova celokovova, preparace schiudkova 95 941 941
81112 | Korunka plastova z plastu, preparace schiidkova 65 644 644
81132 | Korunka fasetovana metalokeramicka - klasicka vyroba 200 1980 1980
81132 | Korunka fasetovana metalokeramicka - sken + fasetace keramikou 140 1386 300 1686
81115 | Korunka keramicka - zirkon / sken, fasetace keramikou 140 1386 600 1986
82001 | CSN s jednoduchymi ret. prvky do 6 zubd 240 2376 2376
82002 | CSN s jednoduchymi ret. prvky 7 a vice zubfi 265 2624 2624
82011 | CSN s litymi kotevnimi prvky do 6 zubi 315 3119 3119
82014 | CSN s litymi kotevnimi prvky 7 a vice zubl 330 3267 3267
76033-5 | Slozity deskovy snimaci aparat 190 1881 1881
76081 | Oprava snimaciho aparatu s otiskem 90 891 891

komorazt # 2 2018



Aktualné

KOD TABULKA VYROBKU - LABORATOR S 1 TECHNIK CAS/ MIN MS-9,9 ZUM CENA
82021 | CSN dolni s litou stab.spoj.deskou 7a vice zubi 370 3663 3663
82022 | CSN horni s litou patrovou deskou 7 a vice zubd 390 3861 3861
82031 | Caste¢nd imediatni ndhrada do 4 zubG 95 941 941
82032 | Caste¢na imediatni nahrada do 9 zub(i 250 2475 2475
82033 | Caste¢na imediatni nahrada - 10 a vice zubd 270 2673 2673
82201 | Celkova ndhrada horni 350 3465 3465
82211 | Celkova nahrada dolni 350 3465 3465
82311 | Oprava na modelu, praskla, zlomena nahrada 35 347 347
82331 | Oprava rozsifeni baze nahrady do 4 zubt 80 792 792

76030-2 | Jednoduchy deskovy snimaci aparat - do 4 prvkd 120 1188 1188
76033-5 | Slozity deskovy snimaci aparat 190 1881 1881
76081 | Oprava snimaciho aparatu s otiskem 90 891 891

Diky zoufalému Setfeni na nékladech a delsi pracovni
dobé vidime velmi nizkou minutovou sazbu. Kdyby
pracoval 8 hodin denné, mél by minutovou sazbu
11 K¢. TakZze se ukazuje, Ze ¢im delsi dobu trédvime v la-
boratofi, tim si snizujeme hodnotu své prace. Bohuzel

je to velmi rozsiteny ,model” naseho oboru - samo-

statné pracujici technik, ktery nese veskeré néklady na
svych bedrech..Stéle vice se ukazuje, Ze pracovat sém
na sebe, nést veskeré ndklady na vyrobu a distribuci
prace, je ekonomicky nevyhodné. Zacin vznikat po-
treba spojovat se do vétsich celkd, o néklady se podé-
lit a tim zvysit produktivitu prace.

Pokracovdni prikladu ¢. 1:
Zubni laborator s jednim
zubnim technikem

zubni laboratof - 3 technici

naklady minulého obdobi:

zubni laboratof - 3 technici
casovy fond:

provozni rezie (pr) 380000 | rocné

2505600
plénované polozky z

odména za praci -"mzda" /hypotéka na bydleni, Zzivobyti rodiny.. | 480 000
fond investic a rizikovy fond 0
danové neuznatelné vydaje /pojistky pro déti, dovolena... 0
podnikatelska odména 100000 | rocné
580000

¢asovy fond:

efektivni ¢asovy fond (t)

kalkulované ptijmy redukované (pfi 2,5% inflaci v roce 2017)
Minutova sazba (MS)

266880 | minut
3008 460

mzdové néklady za zubni techniky (v¢etné odvod) 1450 000| rocné pocet pracovnich dndi (PPD) 250 dni
mzdové naklady na ostatni zaméstnance (véetné odvodu) | 27 600 | rocné pocet dni absence za rok (ABS) 55 dni/rok
zdravotni a socialni pojisténi podnikatele 72000 | rocné denni pracovni doba (PD) 8,0 hod
stomatologicky material 480000 | rocné pocet technikd (PT) 30

subdodavky (ZUM) - napt. frézovaci centrum 0 ro¢né koeficient vyuziti pracovni doby 80%

odpisy hmotného majetku 0 ro¢né vypocet:

leasing 96000 | rocné ¢asovy fond 266 880 minut

Majitel zubni technik, dva zubnf{ technici zaméstnan-
ci. jejich mzda je cca30% z obratu, svatky neproplaci.
Majitel nema Zadnou mzdu, jeho odmeéna je poloz-
kou zisku. Odhadli jsme odménu cca 40.000/més. Pla-
tf panf na uklid (DPP), administrativu a rozvoz prace
zajistuje sdm-ma auto na leasing, je v najmu,, skener
nema, zadné rezervni fondy netvofi, a pracuje 8 ho-
din, sém Cerpa 15 dnf.

KOD TABULKA VYROBKU - LABORATOR 3 TECHNICI CAS/MIN MS-11,3 ZUM CENA
81042 | Inlay kofenova, jeden kanalek, nepiima, lita 60 678 678
81102 | Korunka plastova celokovova, preparace schidkova 95 1074 1074
81112 | Korunka plastova z plastu, preparace schiidkova 65 735 735
81132 | Korunka fasetovana metalokeramicka - klasicka vyroba 200 2260 2260
81132 | Korunka fasetovana metalokeramicka - sken + fasetace keramikou 140 1582 300 1882
81115 | Korunka keramicka - zirkon / sken, fasetace keramikou 140 1582 600 2182
82001 | CSN s jednoduchymi ret. prvky do 6 zubd 240 2712 2712
82002 | CSN s jednoduchymi ret. prvky 7 a vice zub(i 265 2995 2995
82011 | CSN s litymi kotevnimi prvky do 6 zubd 315 3560 3560
82014 | CSN s litymi kotevnimi prvky 7 a vice zub(i 330 3729 3729
82021 | CSN dolni s litou stab.spoj.deskou 7a vice zub( 370 4181 4181
82022 | CSN horni s litou patrovou deskou 7 a vice zub(i 390 4407 4407
82031 | Caste¢nd imediatni ndhrada do 4 zubl 95 1074 1074
82032 | Caste¢na imediatni nahrada do 9 zubli 250 2825 2825
82033 | Caste¢na imediatni nahrada - 10 a vice zubd 270 3051 3051
82201 | Celkové ndhrada horni 350 3955 3955
82211 | Celkova nahrada dolni 350 3955 3955
82311 | Oprava na modelu, praskla, zZlomena nahrada 35 396 396
82331 | Oprava rozsiteni baze nahrady do 4 zub( 80 904 904
76030-2 | Jednoduchy deskovy snimaci aparat - do 4 prvku 120 1356 1356
76033-5 | Slozity deskovy snimaci aparat 190 2147 2147
76081 | Oprava snimaciho aparatu s otiskem 90 1017 1017
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Priklad ¢. 2: Zubni laborator
se tremi zubnimi techniky

1



Aktualné

Priklad ¢. 3: Zubni laborator
se Sesti zubnimi techniky

zubni laboratof - 6 technika
naklady minulého obdobi:

mzdové naklady za zubni techniky (véetné odvodt) 2730000] rocné

mzdové néklady na ostatni zaméstnance (v¢etné odvodd) | 365 000 | rocné
zdravotni a socialni pojisténi podnikatele 180000 | rocné
stomatologicky materidl 670000 | rocné
subdodavky (ZUM) - napt. frézovaci centrum 0 ro¢né
odpisy hmotného majetku 130000 | rocné
leasing 120 000 | rocné
provozni rezie (pr) 980000 | rocné

75000

odména za préaci -"'mzda" /hypotéka na bydlent, Zivobyti rodiny.. | 360 000

fond investic 100000 | rocné
rizikovy fond 50000 | ro¢né
danové neuznatelné vydaje /pojistky pro déti, dovolena... 50000 | rocné

240000 | rocné

800000

podnikatelska odména

¢asovy fond:

efektivni ¢asovy fond (t) 464 640 | minut

kalkulované pfijmy redukované (pi 2,5% inflaci v roce 2017)
Minutova sazba (MS)

zubni laboratof - 6 technik(

casovy fond:

pocet pracovnich dnti (PPD) 250 dni
pocet dni absence za rok (ABS) 115 dni/rok
denni pracovni doba (PD) 8,0 hod
pocet technikd (PT) 53

koeficient vyuziti pracovni doby 80%

vypocet:

casovy fond 464 640 minut

Majitel zubni technik, pét zubnich technikl zamést-
nancd, jejich mzda je cca 30% z obratu, proplacf
svatky. Majitel nema zddnou mzdu, jeho odména je
polozkou zisku. Na vyrobeé se podili ¢astecné. Odhadli
jsme odmeénu za praci cca 20.000/més., podnikatel-
skou odménu 30.000/més.. Plati tklid (DPP), administ-
rativn{ pracovnici, rozvoz prace zajistuje sém-ma auto
na leasing, je v ndjmu, skener nema, tvofi rezervnf
fond, pracuje 8 hod. denné, ¢erpa 15 dnf volna.

KOD TABULKA VYROBKU - LABORATOR 6 TECHNIKU CAS/MIN MS - 12,5 ZUM CENA
81042 | Inlay kofenova, jeden kanalek, nepiima, lita 60 750 750
81102 [ Korunka pléstova celokovova, preparace schiudkova 95 1188 1188
81112 | Korunka plastova z plastu, preparace schlidkova 65 813 813
81132 | Korunka fasetovana metalokeramicka - klasicka vyroba 200 2500 2500
81132 | Korunka fasetovana metalokeramicka - sken + fasetace keramikou 140 1750 300 2050
81115 | Korunka keramicka - zirkon / sken, fasetace keramikou 140 1750 600 2350
82001 | CSN s jednoduchymi ret. prvky do 6 zubd 240 3000 3000
82002 | CSN s jednoduchymi ret. prvky 7 a vice zubfi 265 3313 3313
82011 | CSN s litymi kotevnimi prvky do 6 zubd 315 3938 3938
82014 | CSN s litymi kotevnimi prvky 7 a vice zub(i 330 4125 4125
82021 | CSN dolni s litou stab.spoj.deskou 7a vice zubG 370 4625 4625
82022 | CSN horni's litou patrovou deskou 7 a vice zub 390 4875 4875
82031 | Caste¢naimediatni ndhrada do 4 zubl 95 1188 1188
82032 | Caste¢naimediatni ndhrada do 9 zubl 250 3125 3125
82033 | Caste¢na imediatni ndhrada - 10 a vice zubli 270 3375 3375
82201 | Celkové ndhrada horni 350 4375 4375
82211 | Celkova nahrada dolni 350 4375 4375
82311 | Oprava na modelu, praskla, zZlomena nahrada 35 438 438
82331 | Oprava rozsiteni baze nahrady do 4 zub( 80 1000 1000
76030-2 | Jednoduchy deskovy snimaci aparat - do 4 prvku 120 1500 1500
76033-5 | Slozity deskovy snimaci aparat 190 2375 2375
76081 | Oprava snimaciho aparatu s otiskem 90 1125 1125

Priklad ¢. 4: Zubni laborator
s patndcti zubnimi techniky

12

zubni laboratof - 15 technikd
naklady minulého obdobi:

zubni laboratof - 15 technikud
&asovy fond:

odména za praci -"mzda" /hypotéka na bydleni, Zivobytirodiny.| 360 000 | rocné

fond investic 100000 | rocné
rizikovy fond 100000 | rocné
danové neuznatelné vydaje /pojistky pro déti, dovolena... 100000 | rocne

rocné

480000
1140000

podnikatelska odména

casovy fond:

efektivni ¢asovy fond (t) 1313280 | minut

kalkulované pfijmy redukované (pi 2,5% inflaci v roce 2017)
Minutova sazba (MS)

mzdové naklady za zubnf techniky (véetné odvod) 8500000 | rocné pocet pracovnich dnti (PPD) 250 dnf

mzdové néklady na ostatni zaméstnance (véetné odvodu)| 800000 | rocné pocet dni absence za rok (ABS) 330 dni/rok

zdravotni a socialni pojisténi podnikatele 200000 | rocné denni pracovni doba (PD) 8,0 hod

stomatologicky materidl 1200000 | rocné pocet technikd (PT) 15,0

subdodavky (ZUM) - napt. frézovaci centrum 500000 | rocné koeficient vyuziti pracovni doby 80%

odpisy hmotného majetku 120000 | rocné

leasing 240000 | rocné vypocet:

provozni rezie (pr) 1500000 | rocne casovy fond 1313280 minut
13060000

Majitel, 15 zubnich technikd zaméstnanct. Jejich
mzda je cca 30% z obratu, proplaci svéatky. Majitel se
na vyrobé nepodili. Odhadli jsme odménu za pra-
ci cca 30.000/mésic a podnikatelskou odmeénu na
40.000/mésic. Plati uklid (DPP), administrativni pra-
covnici, sluzebni vozidlo a fidi¢e pro rozvoz prace,
ma své auto na leasing, je v ndjmu, skener ma, tvofi
rezervni fondy.
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KOD TABULKA VYROBKU - LABORATOR 15 TECHNIKU CAS/ MIN MS-10,5 ZUM CENA
81042 | Inlay kofenové, jeden kanalek, nepfima, lita 60 630 630
81102 [ Korunka plastova celokovova, preparace schidkova 95 998 998
81112 | Korunka plastové z plastu, preparace schiidkova 65 683 683
81132 | Korunka fasetovana metalokeramicka - klasicka vyroba 200 2100 2100
81132 | Korunka fasetovana metalokeramicka - sken + fasetace keramikou 140 1470 300 1770
81115 | Korunka keramicka - zirkon / sken, fasetace keramikou 140 1470 600 2070
82001 | CSN s jednoduchymi ret. prvky do 6 zubd 240 2520 2520
82002 | CSN s jednoduchymi ret. prvky 7 a vice zub( 265 2783 2783
82011 | CSN s litymi kotevnimi prvky do 6 zubd 315 3308 3308
82014 | CSN s litymi kotevnimi prvky 7 a vice zub(i 330 3465 3465
82021 | CSN dolni s litou stab.spoj.deskou 7a vice zubi 370 3885 3885
82022 | CSN horni s litou patrovou deskou 7 a vice zub{ 390 4095 4095
82031 | Caste¢nd imediatni ndhrada do 4 zubi 95 998 998
82032 | Caste¢na imediatni nahrada do 9 zubd 250 2625 2625
82033 | Caste¢na imediatni nahrada - 10 a vice zub 270 2835 2835
82201 | Celkova nahrada horni 350 3675 3675
82211 | Celkova nahrada dolni 350 3675 3675
82311 | Oprava na modelu, praskla, zZlomena nahrada 35 368 368
82331 | Oprava rozsifeni baze nahrady do 4 zub 80 840 840
76030-2 | Jednoduchy deskovy snimaci aparat - do 4 prvku 120 1260 1260
76033-5 | Slozity deskovy snimaci aparat 190 1995 1995
76081 | Oprava snimaciho aparatu s otiskem 90 945 945
.q. -

Mame-li vypocitanou minutovou sazbu, staci uz je-
nom tuto hodnotu dosadit k jednotlivym kédlm,
u kterych si stanovime pocet minut potfebnych k vy-
robé, a mame vyslednou kalkulovanou cenu.

Priklad — pro vyrobu MK korunky potfebujeme ¢as na
vyrobu modelu protiskusu, pracovniho déleného mo-
delu, zaartikulovani, osetfeni preparovaného pahylu,
zhotoveni voskové kapny, zatmeleni, odliti, opiskova-
ni, opracovani a dosazeni, oplasténi keramickou hmo-
tou, kontrolu bodd kontaktu, artikulaci, zavére¢nou
kontrolu, vyuctovani a distribuci. Cas, ktery travime
diskusf o préaci, telefonovanim s Iékafi, abychom si za-
danf upfesnili, protoze nenf jasné - napf. chybi barva,
nebo datum zhotoveni- je zohlednén pravé v procen-
tudini ,vyuzitelnosti pracovni doby”

Pozndmka: — Pavodni cas, ktery byl stanoven Unii zub-
nich techniki CR v dobé, kdy se u nds s keramikou teprve
zacinalo, a jevila se jako pracnd a sloZitd, byl stanoven na
350 minut - tehdy byly ndklady na provozni reZii a ener-
gie velmi nizké, a tak se navysoval cas, aby cena vyrobku
naplnila predstavu luxusni prdce. Dnes se tento cas jevi
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jako silné nadhodnoceny. V roce 2010 provedia KZT
korekci casu a upravila jej na 230 minut. Priznejme si,
Ze i tento cas se jevi jako nadhodnoceny, nebylo vsak
mozné najednou, ze dne na den provést vétsi korekci.
Doba pokrocila, je tedy mozné opét cas korigovat. Of-
cidlni prohldseni ohledné casu KZT nevyddvd, kazdy
by si mél umet svij cas spocitat. Jiné to bude u techni-
ka, ktery stdle vyrdbi MK korunky od A do Z sdm, jiné
to bude tam, kde se dnes skenuje a kapna se posild do
frézovaciho centra. Zde se cas eliminuje na zhotoveni
modelu a vrstveni keramiky + potiebné atributy, jako
je kontrola, vyuctovdni, distribuce. Zde dochdzi k vyraz-
nému casovému rozdilu, a tim i k vyraznému rozdilu
v cené vyrobku.

Uvadime sice priehled ¢asovych hodnot u jed-
notlivych vyrobkd, ale neni to dogma. Naopak,
kazdy by si mél umét spocitat, kolik ¢asu mu za-
bere dany vyrobek, a podle toho se zafidit.

Obecné se jevi vsechny casy — predevsim u fixnich
néhrad - jako nadhodnocené. Doba pokrocila,

Pokracovani prikladu ¢.4
Zubni laborator s patndcti

zubnimi techniky
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technologie se zdokonaluji, prace se zjednodusuje
a tedy i zrychluje. Na druhou stranu, prave pro vstup
digitdInich technologif do praxe, mdme nyni moznost
vénovat se té detailni praci, ktera z keramické korunky
udéla Zivou véc, nerozpoznatelnou od vlastnich zub.
Mistfi, ktefi si dnes hraji s dokonalosti svého vyrobku
srovnatelného s matkou pfirodou, asi nebudou sou-

hlasit, Ze vrstvent jim zabere par minut, jako to prokla-
muji néktefi ,manufakturni velkovyrobci”... Napfiklad
takto vypada ¢asova rozvaha u zirkonové korunky,
kterou jsme ziskali od mistra zubniho technika. Zde je
dobre vidét, Ze vyroba neni jenom to, co se odehréava
u pracovniho stolu s nastrojem v ruce, ale cenu tvorii
to, co s vyrobou zdéanlivé nesouvisf:

adminisirativa
¥ 19 %

modehy
16%

CADVCAM
18%

Obr. Precident CAD/CAM zub-
ni laborator Praha

14

U snimatelnych nahrad jsou casy objektivnéjsi, tady
zatim digitaIni technologie praci pfilis neusnadnily,
ale véfme, Ze do budoucna i k tomu dojde.

Spravnost svého c¢asového ohodnoceni jednotli-
vych vyrobkd si mizZete ovéfit - pokud si sectete ¢as
u vsech vyrobenych produktd za dané obdobi, mél
by soucet zhruba harmonizovat s ¢asovym fondem
pro danou dobu. Pokud se ¢isla vyrazné lisi, mate
¢asové hodnoty u nékterych casto frekventovanych
vyrobkl $patné.

VYROBA FAZETOVANE ZR KORUNKY

MINUTY

skenovani 30
CAD 10
CAM 10
barveni Zr 3

celkem 288

VYROBA FAZETOVANE ZR KORUNKY - SOUHRN | MINUTY

CAD/CAM

288

celkem

Hodné diskutovana je otdzka ,I" kédd. Tady se nabi-
zi jediné feSeni - vyrobky, které se nevyplaci vyrabét,
bud vyskrtnout ze své nabidky, anebo je nabizet za
spravnou cenu. Tim zubni technik sém rozhodne, ze
se prosté nebudou vyrabét, nebo za né bude dosta-
vat adekvatni odmeénu.

Vzali jsme prdmeérnou minutovou sazbu z vyse uve-
denych Ctyf pfikladd, a dosadili do tabulky. Ceny, které
nam vysly, by se daly povazovat za ,prdmerné zjisténé
ceny”.

KOD POPIS VYROBKU MINUTY 11,0 MATERIAL CENA
SAMOSTATNE VYROBNI FAZE
60300 | Litd vyztuz ke k6dlim 82001 a 82002, 82201, 82211 35 385 385
60304 | Draténa vyztuz 15 165 165
80001 | Studijni model s otiskem, 1 kus 12 132 132
80002 | Analyza modelu v okludoru 14 154 154
80004 | Diagnosticka pfestavba 35 385 385
80011 | Funkéni otisk horni ¢elisti v individudlni IZici 15 165 165
80012 | Funkeni otisk dolni ¢elisti v individualni IZici 15 165 165
80013 | Anatomicky otisk celisti v individualni 1Zici 20 220 220
80021 | Registrace oblicejovym obloukem 30 330 330
80031 | Skusova $ablona pro rekonstrukci mezicelistnich vztaha 30 330 330
80041 | Registrace funk¢nich poloh mandibuly 30 330 330
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KOD POPIS VYROBKU MINUTY 11,0 MATERIAL CENA
SAMOSTATNE VYROBNI FAZE
80051 | Sponova modelace - pilifova konstrukce 15 165 165
80061 | Frézovani - pilitfova konstrukce nebo ¢len mistku 30 330 330
REKONSTRUKCE KORUNKY
81001 | Inlay jednoploskova pfima, litd 27 297 297
81002 | Inlay jednoploskova nepiima, lita 105 1155 1155
81003 | Inlay jednoploskova nepiima keramicka 240 2640 2640
81004 | Inlay jednoploskova nepfimd, kompozitni plast 140 1540 100 1640
81011 | Inlay dvouploskové pfim4, lita 27 297 297
81012 | Inlay dvouploskova nepfima, lita 110 1210 1210
81013 | Inlay dvouploskova nepfima keramicka 245 2695 2695
81014 | Inlay dvouploskova nepfima, kompozitni plast 145 1595 100 1695
81021 | Inlay tfi a viceploskova piima, lita 27 297 297
81022 | Inlay ti a viceploskové nepfima, lita 115 1265 1265
81023 | Inlay tfi a viceploskové nepfimé, keramicka 250 2750 2750
81024 | Inlay tfi a viceploskova nepiima, kompozitni plast 150 1650 200 1850
81032 | Onlay z kompozitniho plastu 105 1155 200 1355
81033 | Onlay keramicka 245 2695 2695
81034 | Onlay celokovova 130 1430 1430
81041 | Inlay kofenova, jeden kanalek, piim4, lita 15 165 165
81042 | Inlay kofenova, jeden kanalek, nepfima, lité 60 660 660
81051 | Inlay kofenova, dva kanalky, pfima, lita 15 165 165
81052 | Inlay kofenova, dva kanalky, nepfima, lita 65 715 715
81061 | Inlay kofenova, tfi a vice kanalkd, pfima, lita 15 165 165
81062 | Inlay kofenova, tii a vice kandlkd, nepfima, lita 70 770 770
81071 | esteticka faseta z plastu 55 605 605
81072 | Esteticka faseta z kompozitniho plastu 55 605 100 705
81073 | Esteticka faseta keramicka 240 2640 2640
81082 | Kovova faseta do nahrady lita 40 440 440
KORUNKOVE NAHRADY
81101 [ Korunka plastova celokovova, preparace do ztracena 90 990 990
81102 [ Korunka plastova celokovova, preparace schidkova 95 1045 1045
81111 | Korunka plastova z plastu, preparace do ztracena 60 660 660
81112 | Korunka plastova z plastu, preparace schiidkova 65 715 715
81113 | Korunka plastova kompozitni plast, preparace do ztracena 60 660 200 860
81114 | Korunka plastova kompozitni plast, praparace schidkova 65 715 200 915
81115 | Korunka plastova keramicka 140 1540 600 2140
81115a | Korunka plastova keramicka - mistrovska 288 3168 300 3468
81121 | Korunka fasetovana plast, preparace do ztracena 110 1210 1210
81122 | Korunka fasetovana plast, preparace schiidkova 115 1265 1265
81123 | Korunka fasetovana kompozitni plast, preparace do ztracena 110 1210 200 1410
81124 | Korunka fasetovana kompozitni plast, preparace schidkova 115 1265 200 1465
81132 | Korunka fasetovana metalokeramicka 200 2200 2200
81201 | Korunka plastova celokovova, preparace do ztracena 90 990 990
81202 | Korunka plastova celokovova, preparace schiidkova 95 1045 1045
81203 | Korunka plastova keramicka 140 1540 600 2140
81211 | Korunka fasetovana plast, preparace do ztracena 110 1210 1210
81212 | Korunka fasetovand plast, preparace schiidkova 115 1265 1265
81221 | Korunka fasetovana, kompozitni plast, preparace do ztracena 120 1320 200 1520
81222 | Korunka fasetovana, kompozitni plast, preparace schtdkova 125 1375 200 1575
81231 | Korunka fasetovana, keramika 200 2200 2200
81242 | Inlay jako pilif mGstku 40 440 440
81251 | Kofenova cepicka, jeden kanalek 65 715 715
81252 | Kofenova cepicka, dva kanalky 72 792 792
81253 | Kofenova cepicka, tii a vice kanalkd 78 858 858
SPOJENI PILIROVYCH KONSTRUKCI
81301 | Clen mastku celokovovy 80 880 880
81302 | Clen mUstku fasetovany plast 93 1023 1023
81303 | Clen mUstku fasetovany kompozitni plast 93 1023 200 1223
81311 | Clen miistku keramicky 120 1320 600 1920
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KOD POPIS VYROBKU MINUTY 11,0 | MATERIAL CENA
SPOJENI PILIROVYCH KONSTRUKCI
81312 | Clen mUstku fasetovany, keramika 190 2090 2090
81321 | Opérny tfmen individualné zhotoveny 60 660 660
81322 | Opérny timen prefabrikovany - komponent se pficita 40 440 440
ATTACHMENTY ATTACHMENTY ATTACHMENTY
81401 | Attachment, zasuvny spoj - patrice - komponent se pficita 60 660 250 910
81402 | Attachment, zasuvny spoj - matrice - komponent se pric¢ita 60 660 250 910
81406 | Zhotoveni sklenéného pilife - komponent se pricita 910

ADHESIVNI NAHRADY

ROVIZORNI FIXNI NAHRADY, OPRAVY FIXNICH NAHRAD

81501 | Adhesivni mustek, jeden mezi¢len plast 1980 1980
81502 | Adhesivni mustek, kazdy dalsi mezi¢len plast 60 660 660

81511 | Adhesivni mustek, jeden mezi¢len kompozitni plast 180 1980 200 2180
81512 | Adhesivni mustek, kazdy dalsi meziclen kompozitni plast 60 660 200 860

81521 | Adhesivni mlstek, jeden mezi¢len keramika 216 2376 2376
81522 | Adhesivni mustek, kazdy dalsi mezi¢len keramika 180 1980 1980
81531 | Adhesivni litd dldha do 6 zubt 280 3080 3080
81532 | Adhesivnilita dldha 7 a vice zubl 3740 3740

81601 | Provizorni ochrannd korunka z plastu

81611 | Provizorni ochranny mustek z plastu do 6 zubt (3 zuby) 180 1980 1980
81612 | Provizorni ochranny mustek z plastu 7 a vice zub( (7 zub() 260 2860 2860
81613 | Provizorni mezi¢len 10 110 110
81621 | Oprava fixni nahrady s otiskem, nova faseta plast 35 385 385
81622 | Oprava fixni nahrady, nova faseta kompozitni plast, doplatek k 81621 40 440 440
81623 | Oprava korunky z plastu 15 165 165
81624 | Oprava korunky z kompozitniho plastu 20 220 100 320
81625 | Adaptace korunky do protézy 10 110 110
81627 | Adaptace kofenové nadstavby pod korunku 10 110 110
81631 | Oprava fixni nahrady s otiskem, spajeni /zhotoveni novych faset se pficita/ 60 660 660
81632 | Chrénic pro sportovce a dlaha pfi bruxismu 40 440 200 640
81633 PeIota pro béleni zubu

82001 | CSN s jednoduchymi ret. prvky do 6 zubd 2640 2640
82002 | CSN s jednoduchymi ret. prvky 7 a vice zub( 265 2915 2915
82011 | CSN s litymi kotevnimi prvky do 6 zubG 315 3465 3465
82014 | CSN s litymi kotevnimi prvky 7 a vice zub(i 329 3619 3619
82021 | CSN dolni's litou stab.spoj.deskou 7a vice zubd 369 4059 4059
82022 | CSN horni s litou patrovou deskou 7 a vice zubd 389 4279 4279
82031 | Caste¢naimediatni ndhrada do 4 zubl 93 1023 1023
82032 | Caste¢na imediatni ndhrada do 9 zubl 252 2772 2772
82033 | Caste¢na imediatni ndhrada - 10 a vice zubii 273 3003 3003
82104 | Horni skeletova nahrada 2 kotevni prvky 389 4279 4279
82105 | Horni skeletova nahrada 3 a vice kotevnich prvku 419 4609 4609
82106 | Horni skeletova nahrada,nesponové kotevni prvky 325 3575 3575
82114 | Dolni skeletova ndhrada 2 kotevni prvky 369 4059 4059
82115 | Dolni skeletova nahrada 3 a vice kotevnich prvku 399 4389 4389
82116 | Dolni skeletova nédhrada, nesponové kotevni prvky 305 3355 3355
82141 | Lita dlaha snimaci do 6 zub( 203 2233 2233
82142 | Lité dlaha snimaci 7 a vice zubt 233 2563 2563
82151 | Lité dlaha fixni do 6 zubU 208 2288 2288
82152 | Lité dlaha fixni 7 a vice zubt 238 2618 2618
82201 [ Celkové nahrada horni 350 3850 3850
82204 | Celkova nahrada horni hybridni 360 3960 3960
82205 | Celkova nédhrada horniimediatni- pfima metoda 290 3190 3190
82206 | Celkova ndhrada horniimediatni- nepiima metoda 350 3850 3850
82211 | Celkova nahrada dolni 350 3850 3850
82213 | Celkové ndhrada dolni hybridni 360 3960 3960
82214 | Celkova nahrada dolni imediatni- pfima metoda 290 3190 3190
82216 | Celkové nahrada dolniimediatni- nepfima metoda 350 3850 3850
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KOD POPIS VYROBKU MINUTY 11,0 MATERIAL CENA
OPRAVY SNIMACICH NAHRAD
82301 | Oprava zubu vypadlého z nahrady 20 220 220
82311 | Oprava na modelu, praskla, zliomena nahrada 35 385 385
82320 | Oprava reten¢nich prvkl nahrady-draténych- 1 ks 40 440 440
82320a | Oprava reten¢nich prvkid nahrady-draténych, kazdé dalsi rameno 12 132 132
82331 | Oprava rozsifeni baze nahrady do 4 zubU 80 880 880
82332 | Oprava rozsiteni baze nahrady 5 a vice zubu 95 1045 1045
82341 | Oprava skeletové nahrady, spéjeni, bodovani 160 1760 1760
82352 | Rebaze ¢astecné snimatelné nahrady s otiskem 160 1760 1760
82354 | Rebaze celkové nahrady s otiskem, funkéni ramovani 165 1815 1815
ORTODONCIE
76001 | Ortodontické diagnostické a dokumentacni modely (par) 30 330 330
76010-2 | Jednoduchy snimaci funkéni aparat (monobloky, propulsor) 190 2090 2090
76013-5 | Stredné slozity funkéni snimaci aparat (Klammt, Balters) 240 2640 2640
76016-8 | Slozity funkéni snimaci aparat (Frankel, Bimler, Lehman) 330 3630 3630
76020-2 | Positioner 160 1760 1760
76030-2 | Jednoduchy deskovy snimaci aparat - do 4 prvku 120 1320 1320
76033-5 | Slozity deskovy snimaci aparat 190 2090 2090
76036-8 | Clony, skluzna stfiska 205 2255 2255
76040-2 | Pevny aparat k rozsiteni patrového $vu 240 2640 500 3140
76050-2 | Laboratorné zhotoveny nabradek 160 1760 1760
76070-2 | Laboratorné zhotoveny intraoralni oblouk 70 770 770
70004 | Diagnosticka ptestavba v ortodoncii 45 495 495
76080 | Oprava snimaciho aparatu jednoduché (lom, 1 drét. prvek) 55 605 605
76081 | Oprava snimaciho aparatu s otiskem 90 990 990
74021 | Snimaci pryskyfi¢na nakusna dlaha 125 1375 1375
model z tvrdé sadry 2x / pracovni model + protiskus 24 264 264
Uprava modelu 9 99 99
vyhodnoceni modelu-protetické pldnovani /paralelometr 15 165 165
skusové Sablona 20 220 220
zastavéni modeld do prdmérného artikulatoru 15 165 165
zhotoveni voskové baze pro stavéni zub 10 110 110
Uprava voskové baze pro zkousku - modelace 15 165 165
pfiprava na kyvetovani, kyvetovani, vyplaveni, cpani, lisovani 40 440 440
dekyvetace 10 110 110
brouseni 30 330 330
lesténi 15 165 165
vyuctovani 5 55 55
baleni a expedice 5 55 55
zakladni cena = 213 2343 2343
82047 | Dublovany model 30 330 330
82048 | Postaveni zubu do zkousky ( nasobi se po¢tem zub() 7 77 77
82049 | Jednoramennd draténd spona 10 110 110
82050 |Jednoramennd lita spona 20 220 220
82051 | Dalsi raménko pribézné spony, trn 15 165 165
82052 | Dvouramennd spona lita 30 330 330
82053 | Triramennd spona lita 40 440 440
82061 | Vyztuz litd individuelné zhotovena 30 330 330
82062 | Lity ¢len na konstrukci snimatelné nahrady 30 330 330
82063 | Spojovaci ttmen lestény ( podjazykovy ) 40 440 440
82064 | Spojovaci tfmen patrovy lestény rastrovany ( pfedozadni) 75 825 825
82065 | Spojovaci desticka lesténa rastrovana 60 660 660
82066 | Individuelné vafeny zub do snimatelné nahrady 15 165 165
82069 | Transparentni patro 10 110 110
82070 | Prelesténi ndhrady po upravé 15 165 165
82071 | Prestavénizkousky -za 1 zub 5 55 55
82072 | Nové zastavéni modell do artikulatoru 15 165 165
82073 | Vytvofeni nové baze pro zkousku 10 110 110
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Pozndmka: BliZi se doba, kdy dojde k novelizaci sazebniku.
Jesté nevime zda se zména podari k 1. 1. 2019, spise to vypa-
dd na 1. 1. 2020, nicméné novy sazebnik bude velmi reduko-
vdn. Velkou zménou bude to, Ze veskeré cdstecné snimatelné
ndhrady budou lékafi vykazovat pojistovné pod jednim
kédem, se stejnou Uhradou, pacient si bude dopldcet rozdil
mezi touto Uhradou a hodnotou ndhrady, podle jejiho typu.
Pro nds to ale rozhodné neznamend, Ze budeme veskeré

snimatelné ndhrady Uctovat za stejnou cenu. Prdvé naopak
— budeme mit moZnost bud'si vytvorit cenik, kde jednotlivé
typy ndhrad vyjmenujeme a ocenime, jako tomu bylo do-
posud, anebo budeme tvorit cenu ndhrad podle toho, jaké
prvky jsou v niobsazeny. Tuto metodiku jsme jiZ rozpracovali,
mnozi jste s ni jiz obezndmeni, nazvali jsme ji PUZZLE. Z to-
hoto divodu uvddime v sazebniku i nové zavedené kédy pro
strukturovany vypocet ceny snimatelnych ndhrad.

Mimochodem- od 1. 1. 2019 dojde k mirnému navyseni thrady u nékterych ,1” kodu:

0081101 - KORUNKA PLASTOVA CELOKOVOVA, PREPARACE DO ZTRACENA -z 1.008,- K& na 1.110,- K&

0081102 - KORUNKA PLASTOVA CELOKOVOVA, PREPARACE SCHUDKOVA - z 1.172,- K¢ na 1.280,- K¢

0081112 - KORUNKA PLASTOVA Z PLASTU, PREPARACE SCHUDKOVA - z 800,- K& na 900,- K¢
0082201 - CELKOVA NAHRADA HORNI - z 3.900,- K¢ na 4.150,- K¢
0082211 - CELKOVA NAHRADA DOLNI - z 3.900,- K¢ na 4.150,- K¢

SHRNUTI:

Jsme si védomi toho, Ze tvorba cen je vaznd véc, ve
které jsou v nasem oboru obrovské ,rezervy”. Ne kaz-
dy si dokdze cenu spocitat, ne kazdy ji dokaze uplatnit
v praxi. Abychom vam byli v této véci ndpomocni, pla-
nujeme néekolik aktivit.

Na Pragodentu budeme v pravidelnych smyckach
celou problematiku vypoctu minutové sazby a tvor-
by cen vysvétlovat. Kazdému, kdo projevi zdjem a
prinese se svUj ,vyménitelny disk — flesku” nahrajeme

funkenf excelovou tabulku pro vypocet minutové saz-
by a cely sazebnik.

Planujeme na toto téma oblastni schizky ve vsech
krajich. Na web KZT umistime funkeni tabulku, kde si
kazdy mUze doplnit Udaje od své Ucetni a vypocitat
svoji minutovou sazbu a cenu vyrobku.

Na zavér tohoto ¢ldnku vkldaddme jesté tabulky, kde
mUzete vidét, jak by vypadaly ceny, kdyby byly upra-
vovany podle inflace.

inflace za rok v % 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
=88 | =85 |=107| =21 | =39 | =47 | =18 | =01|=28| =19 |=25|=28|=63|=1,0|=15|=19|=33|=14|=04|=03|=07|=25
kéd cena 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
80001 45,5 50 54 59 61 63 66 67 67 69 70 72 74 79 80 81 82 85 86 87 87 88 90
80011-2-3| 61,6 67 73 80 82 85 89 91 91 94 95 98 101 107 108 110 112 115 17 117 118 119 | 122
80031 93,4 102 110 122 125 129 136 138 138 142 145 148 152 162 164 | 166 | 169 175 177 178 179 180 | 184
80051 63,5 69 75 83 85 88 92 94 94 97 98 101 104 110 1 113 15 19 121 121 121 122 | 125
80061 82,1 89 97 107 110 114 119 121 121 125 127 130 134 142 144 | 146 | 149 154 | 156 157 157 158 | 162
81042 338,9 369 | 400 | 443 | 452 | 470 | 492 | 501 501 515 | 525 | 538 | 553 | 588 | 594 | 603 | 614 | 635 | 644 | 646 | 648 | 653 | 669
81052 358,9 390 | 424 | 469 | 479 | 498 | 521 530 | 531 546 | 556 | 570 | 586 | 623 | 629 | 638 | 651 672 | 682 | 684 | 686 | 691 708
81061 90,6 99 107 118 121 126 131 134 134 138 140 | 144 | 148 157 159 161 164 170 172 173 173 174 | 179
81101-2 | 554,2 603 | 654 | 724 | 739 | 768 | 804 | 819 | 820 | 843 [ 859 | 880 | 905 | 962 | 971 986 | 1005|1038 | 1052|1057 |1060| 1067|1094
81111-2 | 288,5 314 | 341 377 | 385 | 400 | 419 | 426 | 427 | 439 | 447 | 458 | 471 501 506 | 513 [ 523 | 540 | 548 | 550 | 552 | 556 | 569
81113-4 | 4975 541 587 | 650 | 664 | 690 | 722 | 735 | 736 | 756 | 771 790 | 812 | 863 | 872 | 885 | 902 | 932 | 945 | 948 | 951 958 | 982
81121-2 | 612,7 667 | 723 | 801 817 | 849 | 889 | 905 | 906 | 932 | 949 | 973 | 1000|1063 [ 1074|1090 | 1111 | 1147 [ 1163 [ 1168 | 1172 | 1180 | 1209
81123-4 | 844,5 919 | 997 [ 1104 [ 1127 | 1171 | 1226 | 1248 [ 1249 | 1284|1308 | 1341 | 1379 [ 1466 | 1480 | 1502 | 1531 | 1581 [ 1604 [ 1610 | 1615 | 1626|1667
81132 | 1304,0 || 1419 | 1539|1704 1740|1808 | 1893|1927 | 1929 [ 1983|2020 | 2071|2129 | 2263 | 2286|2320 | 2364|2442 | 2476 | 2486|2493 | 2511 | 2574
81201-2 | 550,6 599 | 650 | 720 | 735 | 763 | 799 | 814 | 814 | 837 | 853 | 874 | 899 | 955 | 965 | 980 | 998 | 1031|1046 | 1050|1053 | 1060|1087
81211-2 | 609,9 664 | 720 | 797 | 814 | 845 | 885 | 901 902 | 927 | 945 | 969 | 996 [ 1058 | 1069|1085 | 1106|1142 1158 | 1163|1166 | 1174|1204
81221-2 | 844,5 919 | 997 [ 1104 1127 | 1171 | 1226|1248 [ 1249 | 1284 | 1308 | 1341 | 1379 [ 1466 | 1480 | 1502 | 1531 | 1581 [ 1604 | 1610 | 1615 | 1626|1667
81231 1300,6 |§ 1415 1535|1700 | 1735|1803 [ 1888|1922 1924|1977 |2015[2065|2123 2257|2280 |2314[2358|2436|2470 2480|2487 2504|2567
81301 418,4 455 | 494 | 547 | 558 | 580 | 607 | 618 619 | 636 | 648 | 664 | 683 | 726 | 733 | 744 | 758 | 784 | 794 | 798 | 800 | 806 | 826
81302 496,3 540 | 586 | 649 | 662 | 688 | 720 | 733 | 734 | 755 | 769 | 788 | 810 | 861 870 | 883 | 900 | 929 | 942 | 946 | 949 | 956 | 980
81312 917,3 998 | 1083 | 1199 1224 (1272|1331 | 1355|1357 | 1395 | 1421 [ 1457 | 1498 | 1592 | 1608 [ 1632|1663 | 1718 | 1742 | 1749 | 1754 | 1766|1810
81303 698,0 759 | 824 | 912 | 931 968 | 1013|1031 (1032|1061 | 1081|1108 | 1140 [ 1211 [ 1223|1242 | 1265|1307 [ 1325|1331 | 1335 1344|1378
81601 208,0 226 | 246 | 272 | 278 | 288 | 302 | 307 | 308 | 316 | 322 | 330 | 340 | 361 365 | 370 | 377 | 390 | 395 | 397 | 398 | 401 411
81611 584,1 636 | 690 | 763 | 779 | 810 | 848 | 863 | 864 | 888 | 905 | 928 | 954 | 1014 1024 [ 1039 [ 1059|1094 | 1109 [ 114 [ 1117 | 1125 [ 1153
81612 736,3 801 869 | 962 | 982 [ 1021 [ 1069 | 1088|1089 | 1119 [ 1141 [ 1169 | 1202 | 1278 | 1291 [ 1310 [ 1335|1379 | 1398 | 1404 [ 1408 | 1418 | 1453
81621 225,8 246 | 267 | 295 | 301 313 328 | 334 | 334 | 343 | 350 | 359 | 369 | 392 | 396 | 402 | 409 | 423 | 429 | 430 | 432 | 435 | 446
81631 268,8 292 317 351 359 | 373 | 390 | 397 | 398 | 409 | 416 | 427 | 439 | 466 | 471 478 | 487 | 503 | 510 | 512 514 | 518 | 531
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1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2007 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
=88 | =85 |=107| =21 | =39 |=47|=18|=01|=28)| =19 |=25|=28|=63|=10|=15|=19|=33|=14|=04|=03|=07|=25
kod cena 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
82001 1123,0 | 1222|1326 (1468|1498 | 1557 | 1630|1659 1661 [1707 | 1740|1783 | 1833|1949 (1968|1998 [2036|2103 2132|2141 2147 2162|2216
82002 | 1393,9 | 1517 | 1645|1822 1860 | 1932|2023 2060|2062 2119|2160 |2214|2276 | 2419 [ 2443 | 2480 | 2527 | 2610 | 2647 | 2657 | 2665 | 2684 | 2751
82011 1624,3 {1 1767 | 1917 | 2123 | 2167 | 2252 | 2358 [ 2400 | 2402 | 2470 | 2517 | 2579 | 2652 | 2819 | 2847|2890 | 2945|3042 [ 3084 [ 3097 | 3106 | 3128 | 3206
82014 | 1794,4 || 1952 | 2118 | 2345|2394 | 2488 | 2604 | 2651 | 2654 | 2728 | 2780 | 2850 [ 2929 | 3114 | 3145|3192 | 3253 | 3360 | 3407 | 3421 | 3431 | 3455 | 3542
82021 2198,8 || 2392 | 2596 | 2873129343048 | 3191 | 3249 [ 3252|3343 | 3407|3492 3590 [ 3816|3854 |3912 3986|4118 | 4175 | 4192|4204 |4234|4340
82022 | 2446,6 | 2662 | 2888|3197 | 3264|3392 | 3551 |3615|3619 3720|3791 3885|3994 |4246 |4288 4353|4435 |4582|4646|4664|4678 4711 [4829
82031 838,0 912 | 989 [1095[ 1118 | 1162|1216 | 1238|1239 [ 1274 1298|1331 | 1368|1454 [1469 | 1491 [ 1519|1569 | 1591 | 1598|1602 1614|1654
82032 | 1184,5 |1 1289 | 1398|1548 | 1580|1642 | 1719|1750 | 1752|1801 1835|1881 |1934|2056 2076 (2107 | 2147 | 2218 | 2249 | 2258 | 2265 | 2281 | 2338
82033 | 14296 [ 1555|1688 1868|1907 |1982[2075|2112 2014|2174 |2215[2270|2334|2481 | 2506|2543 | 2592|2677 271527252734 | 2753|2822
82104 | 23279 || 2533|2748 3042|3106 |3227|3379 (3440|3443 |3539 3607 | 3697 |3800|4040 4080 4141 | 4220|4359 | 4420 | 4438 | 4451 | 4483 [ 4595
82105 | 2443,4 || 2658 | 2884 [ 3193 | 3260 | 3387 | 3546|3610 [ 3614 | 3715|3786 | 3880|3989 4240 | 4283|4347 4429|4576 4640|4658 |4672 4705|4823
82106 | 2155,2 [ 2345|2544 | 2816|2876 (2988 | 3128 | 3184|3188 | 3277 [ 3339|3423 | 3518|3740 |3777 (3834|3907 [ 4036 | 4092|4109 | 4121 | 4150 | 4254
82114 | 23279 || 2533|2748 3042|3106 |3227 3379|3440 |3443 3539|3607 |3697 3800|4040 [4080|4141 [4220| 4359|4420 | 4438 | 4451 | 4483|4595
82115 | 2443,4 || 2658|2884 | 3193 [ 3260 | 3387|3546 | 3610 | 3614 | 3715|3786 |3880|3989 4240 | 4283|4347 | 4429|4576 | 4640|4658 | 4672 | 4705 | 4823
82116 | 2155,2 || 2345|2544 | 2816 | 2876 2988|3128 | 3184 | 3188 [ 3277 3339|3423 | 3518 | 3740 [ 3777 [3834[3907|4036|4092|4109 4121 | 4150 | 4254
82201 18656 || 2030 (22022438 |2489|2586|2708|2757 (2759|2837 |2890|2963 3046|3238 [3270 (3319|3382 3494|3543 |3557|3567|3592|3682
82205 | 1463,6 || 1592|1728 | 1913 [ 1953 2029|2124 | 2163 | 2165 (2225|2268 | 2324|2389 |2540 2565|2604 |2653|2741 2779|2790 2799|2818 | 2889
82211 18656 || 2030 [2202]2438|2489|2586|2708|2757 2759|2837 2890|2963 3046|3238 [3270|3319|3382|3494|3543|3557 3567|3592 |3682
82213 1791,5 [ 1949 | 2115 [ 2341 [ 2390 | 2484|2600 | 2647 | 2650 [ 2724|2776 |1 2845|2925 3109 [ 3140 | 3187 [ 3248 | 3355|3402 | 3415 | 3426 | 3450 | 3536
82214 | 1463,6 | 1592 | 1728|1913 | 1953|2029 | 2124|2163 | 2165|2225 |2268|2324 2389|2540 | 2565|2604 |2653 2741 277927902799 | 2818 |2889
82301 99,4 108 117 130 133 138 144 | 147 147 151 154 158 162 172 174 177 180 186 189 190 190 191 196
82311 171,5 187 | 202 | 224 | 229 | 238 | 249 | 253 | 254 | 261 266 | 272 | 280 | 298 | 301 305 311 321 326 | 327 | 328 | 330 | 338
82320 218,9 238 | 258 | 286 | 292 | 303 | 318 | 323 | 324 | 333 | 339 | 348 | 357 | 380 | 384 | 389 | 397 | 410 | 416 | 417 | 419 | 422 | 432
82331 491,8 535 | 581 643 | 656 | 682 | 714 | 727 | 727 | 748 | 762 | 781 803 | 853 | 862 | 875 | 892 | 921 934 | 938 | 940 | 947 [ 971
82332 607,6 661 717 | 794 | 8N 842 | 882 | 898 | 899 | 924 | 94 965 | 992 [ 1054 [1065| 1081|1101 | 1138] 1154|1158 | 1162 | 1170|1199
82352 828,3 901 978 | 1082 1105|1148 [ 1202 | 1224 | 1225|1259 [ 1283 | 1315|1352 | 1437 | 1452 | 1474 | 1502 [ 1551 [ 1573 | 1579|1584 | 1595|1635
82354 857,5 933 [ 10121121 | 1144|1189 | 1245|1267 | 1268 | 1304 | 1329 | 1362 [ 1400|1488 | 1503|1526 | 1554 | 1606|1628 | 1635|1640| 1651|1692
60300 277,0 301 327 | 362 | 370 | 384 | 402 | 409 | 410 | 421 429 | 440 | 452 | 481 486 | 493 | 502 | 519 | 526 | 528 | 530 | 533 | 547

1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

inflace za rok v %

H 0,
inflace za rok v % =88 | =85 | =107 | =21 | =39 | =47 | =1,8 | =0,1 | =28 | =1,9 | =2,5 | =28 | =6,3 | =1,0 | =1,5 | =19 | =33 | =1,4 | =04 | =0,3 | =0,7 | =2,5
kéd cena 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
76001 69,7 76 82 91 93 97 101 103 [ 103 | 106 | 108 111 114 121 122 124 | 126 | 131 132 | 133 133 | 134 | 138

76010 838,9 913 [ 990 [ 1096|1119 | 1163 | 1218 [ 1240 [ 1241 [ 12751300 1332 | 1370 [ 1456 [ 1470 | 1492 | 1521 | 1571 [ 1593 [ 1599 | 1604 | 1615|1656
76011
76012
76013 [ 13954 |[ 1518 | 1647|1823 ]| 1862|1934 (2025|2062 |2064|2122)|2162|2216 (2278|2422 |2446)|2482| 25302613 [2650|2660|2668|2687 2754
76014
76015
76016 | 2212,4 |[2407|2612 2891|2952 3067 [ 3211 | 3269|3272 |3364)|3428| 3513 [3612[3839|3878)3936| 4011 [4143 4201|4218 |4231|4260 (4367
76017
76018
76020 | 3274,2 || 3562|3865 4279|4369 | 4539|4752 |4838 4843|4978 5073 [5200|5345]|5682|5739[5825[5936 (6131|6217 | 6242 | 6261 | 6305|6462
76021
76022
76030 698,2 760 | 824 | 912 | 932 [ 968 [ 1013 | 1032|1033 |1062) 1082|1109 (1140 | 1212|1224 1242 | 1266|1307 | 1326|1331 | 1335|1344(1378
76031
76032
76033 89979 1088|1180 | 1307 [ 1334|1386 | 1451 | 1477 | 1479|1520 | 1549 [ 1588 | 1632 | 1735|1753 | 1779 [ 1813 | 1872|1899 | 1906|1912 [1925]|1974
76034
76035
76036 642,5 699 | 758 | 840 | 857 | 891 933 | 949 | 950 | 977 | 995 [ 1020 (1049 | 1115|1126 1143 | 1165 [ 1203 [ 1220 | 1225|1229 | 1237|1268
76037
76038
76040 | 1539,5 || 1675|1817 [ 2012|2054 | 2134|2234 (2275 (2277 [ 2341 |2385]|2445)| 2513 | 2672 (2698 | 2739|2791 2883|2923 [2935]2944|2964|3039
76041
76042
76050 641,4 698 | 757 | 838 | 856 [ 889 | 931 948 | 949 | 975 | 994 [ 1019|1047 | 1113 | 1124 | 1141 [ 1163 | 1201 | 1218 | 1223 [ 1226 [ 1235|1266
76051
76052
76070 381,2 415 | 450 | 498 | 509 | 528 | 553 | 563 | 564 | 580 | 591 605 | 622 | 662 | 668 [ 678 | 691 714 | 724 | 727 | 729 | 734 | 752
76071
76072
76080 194,2 211 229 | 254 | 259 | 269 [ 282 | 287 | 287 | 295 | 301 308 | 317 | 337 | 340 | 345 | 352 | 364 | 369 | 370 | 371 374 | 383
76081 283,6 309 | 335 | 371 378 | 393 [ 412 419 [ 419 | 431 439 | 450 | 463 | 492 | 497 [ 505 | 514 | 531 539 [ 541 542 | 546 | 560

838,9 913 | 990 [ 1096 | 1119 | 1163 [ 1218 [ 1240 | 1241 [ 1275|1300 | 1332 | 1370 | 1456 | 1470 | 1492 | 1521 | 1571 | 1593 [ 1599 | 1604 | 1615|1656

13954 (| 1518 | 1647 | 1823|1862 | 193420252062 |2064|2122 2162|2216 (2278|2422 2446|2482 2530|2613 |2650|2660|2668 2687|2754

2212,4 || 2407 | 2612 [ 2891 | 2952 | 3067 | 3211 [ 3269 [ 3272 | 3364 | 3428 | 3513 | 3612 | 3839|3878 3936|4011 | 4143 | 4201 | 4218 | 4231 | 4260 | 4367

3274,2 || 3562|3865 (4279|4369 4539|4752 4838 (4843 4978|5073 |5200|5345|5682 (573958255936 | 6131 | 6217 [ 6242 | 6261 | 6305|6462

698,2 760 | 824 | 912 | 932 | 968 [ 1013|1032 | 1033|1062 | 1082|1109 1140|1212 | 1224|1242 1266|1307 (1326|1331 | 1335|1344 1378

999,9 1088|1180 | 1307 | 1334 (1386|1451 | 1477 | 1479 | 1520 | 1549 [ 1588 | 1632 | 1735|1753 [ 17791813 | 1872|1899 1906|1912 |1925|1974

642,5 699 | 758 | 840 | 857 | 891 933 | 949 | 950 | 977 | 995 [ 10201049 | 1115|1126 | 1143 | 1165|1203 | 1220 | 1225|1229 1237|1268

1539,5 |[ 1675|1817 2012|2054 | 2134 (2234 (2275|2277 | 2341 | 2385|2445 | 2513 (26722698 (2739|2791 | 2883|2923 2935|2944 |2964|3039

641,4 698 | 757 | 838 | 856 | 889 | 931 948 | 949 | 975 | 994 [ 1019|1047 | 1113 | 1124 | 1141 [ 1163 | 1201 | 1218 | 1223 | 1226 | 1235|1266

381,2 415 450 | 498 | 509 | 528 | 553 | 563 | 564 | 580 | 591 605 | 622 | 662 | 668 | 678 | 691 74 | 724 | 727 | 729 | 734 | 752
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Aktualné

KATEGORIZACE PRACI - POVINNOST
KAZDEHO ZAMESTNAVATELE

>>> Kategorizace praci je zdkladnim ndstrojem pro
hodnoceni vlivu prdce na zdravi. Povinnost kategori-
zovat je ddna zdkonem a legislativné jsou ddny i zd-
kladni podminky pro kategorizaci.

Ddalezitou roli pfi kategorizaci maji orgdny ochrany

verejného zdravi a zdravotni tstavy.

Podle miry vyskytu faktord, které mohou ovlivnit zdravi
zameéstnancy, a jejich rizikovosti pro zdravi se préace za-
fazuji do ¢ty kategorif

kategorie | charakteristika kategorii prace

1. kategorie

Do prvni kategorie zafadime prace, ze kterych nevyplyva pravdépodobny nepfiznivy vliv
na zdravi zaméstnancu (do této kategorie mizeme zahrnout napf. vétsinu administrativ-
nich praci).

3. kategorie

Prace kategorie 3 jsou prace, pfi nichz jsou prekracovany hygienické limity, a prace
naplnujici dalsi kritéria pro zafazeni prace do kategorie tfeti podle pfilohy €. 1, vyhlasky
¢.432/2003 Sb., pricemz expozice fyzickych osob, které prace vykonavaji, neni spolehlivé
snizena technickymi opatfenimi pod Uroven téchto limitd, a pro zajisténi ochrany zdravi
osob je proto nezbytné vyuzivat osobni ochranné pracovni prostiedky, organizacni a
jind ochrannd opatieni, a déle préce, pfi nichz se vyskytuji opakované nemoci z povo-
lani nebo statisticky vyznamné castéji nemoci, jez Ize pokladat podle soucasné urovné
pozndani za nemoci souvisejici s praci.

Kategorizaci praci je povinen provédét kazdy za-
méstnavatel, ktery ma zaméstnance. Podle § 43 za-
kona ¢.258/2000 Sb. méli tuto povinnost také osoby
samostatné vydélecné ¢inné, i kdyz neméli zadné
zaméstnance. Tato pravni Uprava vsak platila jen do
konce listopadu 2015, kdy bylo citované ustanove-
ni § 43 novelou zakona o ochrané vefejného zdravi
provedenou zdkonem ¢. 267/2015 Sb., zruseno.

Zarazeni praci do prvni a druhé kategorie pro-
vadi sam zaméstnavatel.

1. KATEGORIE

Zatazeni praci do kategorie 1 nemusi zaméstnavatel
ozndmit organu ochrany verejného zdravi, mistné pfi-
slusnému podle vykonu prace.

2. KATEGORIE

Prace, které zaradil do kategorie 2, musi zaméstnavatel
ozndmit organu ochrany verejného zdravi, mistné pfi-
slusnému podle vykonu prace do 30 kalendarnich dnd
ode dne zahdjenf jejich vykonu, ta posoudi spravnost
zafazenf a bere ho na védomi.

3.A 4. KATEGORIE

Pfi zafazeni praci do kategorie 3. a 4. zaméstnavatel
predkldda mistné pfislusné Krajské hygienické sta-
nici zadost na zafazeni a to do 30 kalendarnich dnl
ode dne zahdjeni praci. Krajska hygienickd stanice
nasledné vydava rozhodnuti, ve kterém je pro vykon
rizikovych pracf stanoven minimélni rozsah a terminy
sledovani faktord pracovnich podminek (napf. méreni
hluku, vibraci, chemickych latek, prachu). V pfipadé
zmény podminek vykonu préce, kterd ma vliv na jejf
zafazeni do kategorie tfeti nebo Ctvrté, je zaméstna-
vatel povinen bezodkladné predlozit pfislusnému
orgénu ochrany vefejného zdravi zaddost na zménu
zarazeni prace.

Co musi poskytovatel zdravotnich sluzeb pro-
vést, podle toho, jak splnil ¢i nesplnil povinnost
kategorizovat:

1. POSKYTOVATELE, KTERi V MINULOSTI JIZ
KATEGORIZACI PRACi PROVEDLI.

Témto poskytovateldm zlstava povinnost kontinu-
alné vyhodnocovat, zda se podminky vykonu prace
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na jejich pracovisti nezménily tak, aby odlvodnovaly
zarazen{ konkrétnf prace do tretf ¢i Ctvrté kategorie.
Z3konfk prace viak ukladd zaméstnavatelim vytvaret
bezpecné a zdravi neohrozujici pracovni prostfedi a
pracovni podminky, vhodnou organizaci bezpecénosti
a ochrany zdravi pfi préci, a pfijimanim opatfeni k pfed-
chdzeni rizikim. Zaméstnavatel je povinen vyhledavat
rizika, zjistovat jejich pficiny a zdroje a pfijimat opat-
feni k jejich odstranéni. K tomu je povinen pravidelné
kontrolovat Uroven bezpecnosti a ochrany zdravi pfi
praci, zejména stav technické prevence a Uroven rizi-
kovych faktorl pracovnich podminek, a dodrzet me-
tody a zpUsob zjisténi a hodnoceni rizikovych fakto-
rQl. Zameéstnavatel je povinen ptizpUsobovat opatfenf
ménicim se skute¢nostem, kontrolovat jejich ucinnost
a dodrzovani a zajistovat zlepsovani stavu pracovniho
prostfedf a pracovnich podminek.

O vyhleddvani a vyhodnocovani rizik a o pfijatych
opatfenich je zaméstnavatel povinen vést dokumen-
taci. Z hlediska kategorizace praci z této dokumentace
musi vyplyvat, Ze oproti stavu, ktery byl na pracovistich
zaméstnavatele v dobé provedeni kategorizace, nedo-
$lo k Zddnym zménam. Do dokumentace je vhodné
zafadit jak vyhodnocenf vysledkd méfenf faktor( pra-
covniho prostfedi stomatologickych pracovist z roku
2002 (ke stazeni na webu KZT), tak i aktualni vysledky
mérentilokalni svalové zatéZe a ergonomie pracovniho
mista, doplnéné o vyjadreni hlavniho hygienika CR, z
roku 2013 (ke stazeni na webu KZT). V dokumentaci
pak je tfeba konstatovat, Ze pracovisté poskytovatele
jsou stejného typu jako pracovisté posuzovana v ram-
ci téchto méfenf a Ze pracovni podminky pracovisté
poskytovatele jsou srovnatelné s pracovnimi podmin-
kami na pracovistich posuzovanych v rdmci téchto
méfent.

2. POSKYTOVATELE, KTERi DOSUD NIKDY
KATEGORIZACI PRACI NEPROVEDLI.

Tito poskytovatelé, jsou povinni kategorizaci praci na
svych pracovistich provést. Praci zubniho technika a
asistenta zubniho technika je tfeba zafadit do vysled-
né kategorie 3. Pro jednotlivé faktory je prace v zubni

prach kategorie 3

kategorie 2

hluk

svalova zatéz kategorie 3

zrakova zatéz
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kategorie 1

Aktualné

laboratofi tfeba kategorizovat takto:

Toto zafazeni do kategorif vyplyva z méfeni provede-
nych Stomatologickou komorou v roce 2002 (ke staze-
ni na webu KZT) a bylo potvrzeno i aktualnim mére-
nim svalové zatéze a pracovnich poloh z roku 2013 a
kone¢né i ve stanovisku hlavniho hygienika CR z roku
2013 (vysledky méfenf veetné stanoviska hlavniho hy-
gienika z roku 2013 (ke stazenf na strankach KZT). Pro-
ces kategorizace je v tomto pfipadé komplikovanejsi.
Zafazen( do tfeti kategorie neprovadi zaméstnavatel
sam, nybrz na jeho zadost pfislusna hygienickd stanice.
Zé&dost zafazeni praci do kategorie 3 a 4 (dle § 37 odst.
3 z4kona ¢. 258/2000 Sb., v platném znéni) musf ob-
sahovat:

a)

o)

2

C

o
=

<

oznaceni prace (prace zubniho technika nebo
asistenta zubniho technika),

nédzev a umistén{ pracovisté, kde je dana prace vy-
konavéna,

vysledky hodnoceni expozice fyzickych osob vyko-
navajicich danou préci jednotlivym rozhodujicim fak-
tordm pracovnich podminek v charakteristické smé-
né, (ke stazeni na webu KZT, v ndvrhu je tfeba uvést,
7e podminky kategorizovaného pracovisté jsou ob
dobné

podminkam na méfenych pracovistich),

délku smény; u vicesménného provozu rezim stfi-
dani smén,

navrh kategorie, do které ma byt prace zafazena
(treti kategorie)

pocet zameéstnanct vykonavajicich danou praci,
z toho pocet zen,

opatfeni pfijatad k ochrané zdravi zaméstnancl vy-
kondvajicich danou praci, k zddosti je vhodné pfi-
pojit i stanovisko hlavniho hygienika CR, které je
ke stazeni na webu KZT.

Kategorizaci provede krajskd hygienickd stanice roz-
hodnutim. <<<
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PRACOVNEPRAVNI VZTAHY - LEKARSKE
PROHLIDKY ZAMESTNANCU

%

>>> Ucelem pracovnélékarské zdravotni prohlidky je
zjistit aktudlIni zdravotni stav zaméstnance a posoudit,
zda je potfeba pro jeho pracovni vykon nastavit néjakd
omezeni nebo ho dokonce vyloucit z vykonu urcité prd-
ce. Cilem je chrdnit zdravi zaméstnance, ale také jeho
spolupracovniky a jiné osoby pohybuijici se v blizkosti.

Pracovnélékarské prohlidky, nebo také zdravotni

prohlidky zaméstnancd, jsou soucasti pracovnélékar-

skych sluzeb. Dfive jste se mohli setkat také s pojmem
zavodni preventivni péce nebo dokonce zavodni |é-

kaf. Dnes se ale tyto terminy jiz nepouzivaji. Prava a

povinnosti tykajicf se pracovnélékarskych sluzeb jsou

uvedeny ve tfech hlavnich pravnich predpisech:

- Zakon ¢.373/2011 Sb. o specifickych zdravotnich
sluzbach, ktery byl novelizovan zdkonem
¢.202/2017 Sb., ktery je v platnosti od 1. 11. 2017

- Vyhlaska ¢. 79/2013 Sb. o provedeni nékterych
ustanoveni zékona ¢. 373/2011 Sh,, o specifickych
zdravotnich sluzbach, ktera byla rovnéz novelizovéna
vyhlaskou ¢.436/2017 Sb. a je v platnosti od 6.12. 2017

- Z3akon €. 262/2006 Sb. zakon{k prace

Vzhledem k tomu, Ze zmény obou novelizaci jsou

v oblasti pracovnélékarskych prohlidek.

CO JSOU PRACOVNELEKARSKE SLUZBY?

Pracovnélékarské sluzby predstavuji preventivni lé-
kafské sluzby tykajici se hodnoceni vlivu pracovniho
vykonu, prostfedi a podminek na zdravi kazdého za-
méstnance. Jak uz bylo feceno, soucasti téchto sluzeb
jsou také zdravotni prohlidky, jejichZ icelem je vyhod-
noceni zdravotniho stavu zaméstnance, které slouzf
k posouzenfi zdravotni zpUsobilosti k praci.

PODLE CEHO SE URCUJi PRACOVNELEKARSKE
PROHLIDKY?

Lhaty a terminy opakovani lékafskych prohlidek za-
méstnanct zavisi na nize uvedenych kritériich:

1. Kategorizace prace

Pradce zaméstnance se zafazuje do Ctyf kategorif po-
dle miry nebezpe¢i a rizika. Cim vysii je kategorie
(1. - 4), tim je také vys3si riziko pracovniho Urazu, coz
je dlvod k tomu provadét lékarské prohlidky castéji,
tedy v kratsich intervalech.

2. Riziko ohrozeni zdravi

Riziko ohroZeni zdravi zameéstnance v ramci pInénf pra-
covnich ukoll je dalSim kritériem pro stanoveni terminu
opakovani periodické prohlidky zaméstnance. Cim je ri-
ziko ohrozeni zdravi vy3si, tim Castéjije tfeba pracovnélé-

karskou prohlidku opakovat. Riziko ohrozeni zdravi platf
nejen pro zaméstnance, ale také pro jeho okoli.

3.Vék zaméstnance

Opakovénilékarskych prohlidek je zavislé také na veéku
zaméstnance. Rozdéluje se na zameéstnance mladsi 50
let a starsi 50 let. Pro starsi 50 let je nutné provadet
pravidelné zdravotni prohlidky castéji.

DRUHY PRACOVNICH PROHLIDEK

Vstupnf prohlidka

Periodicka prohlidka

Mimoradna prohlidka

Vystupnf lékarska prohlidka

Lékarska prohlidka po skonceni rizikové prace (nasled-
na prohlidka)

Vstupni Iékaiska prohlidka

Vstupni prohlidka se uskutecriuje u poskytovatele
pracovnélékarskych sluzeb, s nfimz méa zaméstnavatel
uzavienu smlouvu, eventudlné u registrujictho po-
skytovatele (praktického lékafe) zaméstnance nebo
uchazece o zaméstnani, pokud se jednd o prace za-
fazené do kategorie prvni. Vstupni prohlidka se tyka
pracovniho poméru, vztahu obdobnému vztahu pra-
covnépravnimu a v nékterych pfipadech i dohod ko-
nanych mimo pracovni pomeér. A to tam, kde se jedna
o prdci rizikovou, vyzaduje ji jiny zvldstni predpis nebo
ji poZzaduje sém zaméstnavatel.

Vstupni prohlidku uchaze¢d o zaméstnani musi za-
méstnavatel zajistit pfed uzavienim pracovné-
pravniho vztahu. V praxi tim vznikaji problémy pfi
pfijimdani novych zaméstnancl, zejména v pfipadé za-
hrani¢nich pracovnikd nebo studentl vysokych skol,
kdy je sjedndn den nastupu do zaméstnani s urcitym
¢asovym odstupem od podpisu pracovni smlouvy.
Pak musf byt pfed samotnym ndstupem do zameést-
nani provedena prohlidka novéa. Resenim je nova
Uprava, podle které zajisti zaméstnavatel provedenf
vstupni Iékafské prohlidky pfed vznikem pracovné-
pravniho vztahu.

Vstupni prohlidku hradi osoba uchézejici se o zamést-
nani. Pokud zaméstnavatel s osobou uchdzejici se o
zaméstnani uzavfe pracovneépravni vztah, uhradi této
osobé, tedy jiz zaméstnanci, ndklady na vstupni
lékafskou prohlidku. V piipadé, Ze prohlidku uhradi
zamestnavatel, je mozné vydaj za ni zahrnout do na-
klad@ zaméstnavatele podle § 24 odstavec 2 zdkona
o danich z pffjmd. Novela také zdlrazfiuje moznost
zaméstnavatele uhradit vstupni Iékarskou prohlidku i
dobrovolné, pokud uchazece do pracovniho poméru
nepfijme, s ohledem na to, 7e naklady na lékafskou pro-
hlidku mohou byt pro tuto osobu zna¢né.
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Ovsem vstupni lékarskou prohlidku k posouzenf zdra-
votni zpUsobilosti osoby uchazejici se o zaméstnanf
k praci v noci hradf dle zédkoniku prace pfipadny za-
méstnavatel vzdy. Novela upravuje pfislusné ustano-
ven(zakoniku prace a pfesouva periodicitu pracovnich
prohlidek zaméstnancl pracujicich v noci do prilohy k
provadéci vyhlasce o pracovnélékafskych sluzbach.
Pracovnélékarské prohlidky souvisejici s no¢ni praci
nejsou podle této vyhldsky provadény jednou za rok,
ale jednou za 2 roky.

Periodicka prohlidka

Periodickou prohlidku hradi samozfejmé zaméstnava-

tel. Provadi se zadsadné v pracovni dobé a povazuje se

za vykon prace. Také zde dochazi ke zméné. Méni se
prohlidky u prace zafazené do kategorie druhé.

Periodické prohlidky se provadi v nasleduijicich in-

tervalech podle zafazeni zaméstnanct do kategorii:

- v kategorii prvnf — nejdéle jednou za 6 let, ovéem
po dovrseni 50 let véku nejdéle jednou za 4 roky,

- v kategorii druhé a pfi vykonu praci se specifickou
zdravotni naro¢nosti bylo jednou za 5 let, po do-
vréeni 50 let véku jednou za 3 roky, (od 1. listopa-
du 2017 nejdéle jednou za 4 roky, po dovrieni
50 let véku jednou za 2 roky),

« v kategorii druhé rizikové a treti jednou za 2 roky
bez ohledu na vék zaméstnance

- v kategorii ¢tvrté jednou za 1 rok bez ohledu na vék
zameéstnance

Ovsem pokud organ ochrany verejného zdravi podle
zakona o ochrané vefejného zdravi urci kratsi termin
pro provedeni periodické prohlidky nebo je jinym
pravnim predpisem ¢i v piiloze vyhlasky stanoveno
jinak, vyse uvedené intervaly se nepourziji.

Mimoradna prohlidka
Mimoradnou prohlidku podrobné popisuje vyhlaska o
pracovnélékafskych sluzbach v ustanoveni § 12. Mize
ji nafidit hygienickd stanice, zameéstnavatel nebo o ni
pozada pfi zhorseni zdravotniho stavu sam zaméstna-
nec. Provadi se také pfi pferuseni vykonu prace:
z dvodu nemoci po dobu delsi nez 8 tydnd, s vy-
jimkou vykonu prace v kategorii prvni, neni-li sou-
Casti prace riziko ohrozenf zdravi
+ v duasledku Urazu s tézkymi nasledky, nemoci spo-
jené s bezvédomim nebo jiné tézké Ujmy na zdravi,
nebo
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« zjinych ddvodl na dobu delsi nez 6 mésicl (napf.
rodicovska dovolend).
Zaméstnavatel ma pravo poslat zaméstnance na mi-
mofadnou prohlidku, pokud méa pochybnosti o jeho
zdravotni zpUsobilosti.
V novele se doplniuje povinnost zaméstnavatele vyslat
zameéstnance na mimofadnou prohlidku také z pod-
nétu kteréhokoliv osetfujiciho lékare, veetné posky-
tovatele pracovnélékarskych sluzeb, pokud ma tento
podezieni, ze pacientlv zdravotni stav by mohl byt
dlvodem pro zménu zdravotni zpdsobilosti. Zamést-
nanec musf byt k prohlidce vybaven z&dosti se vsemi
informacemi (druh préce, rizikové faktory zdravotni i
bezpecnostni, zafazeni prace do kategorii atd)), kte-
ré jsou nezbytné pro objektivni posouzeni zdravotni
zpUsobilosti.

Vyhlaska o pracovnélékarskych sluzbach stanovuje, ze
mimoradna prohlidka se provadi bezodkladné. V pfipa-
dech zde vyslovné uvedenych je nutno si vyzadat vypis
ze zdravotnické dokumentace registrujiciho lékare. Na-
opak je zde uvedeno, kdy se po provedeni mimoradné
prohlidky stanovuje nové Ihita pro provedeni prohlid-
ky periodické. Pokud dojde po preruseni prace k sou-
béhu mimoradné prohlidky s prohlidkou periodickou,
bude provedena pouze prohlidka periodicka.

Vystupni prohlidka

Ve vyhlasce o pracovnélékafskych sluzbach ji upra-
vuje § 13, tak aby bylo jednoznac¢né, kdy se vystup-
ni prohlidka provadi. Vystupni prohlidka se provadi
za Ucelem zjisténi zdravotniho stavu zaméstnance
v dobé ukoncen{ vykonu préce, a to s dlrazem na zjis-
ténf takovych zmeén zdravotniho stavu, u kterych Ize
predpokladat souvislost se zdravotni narocnostf vyko-
navané prace.

a) Vystupni prohlidka se provadi vzdy, pokud:

1. zaméstnanec vykonaval praci zafazenou podle za-
kona o ochrané vefejného zdravi v kategorii druhé
rizikové, tfeti nebo ctvrté,

2.uzameéstnance byla uzndna nemoc z povolani ne-
bo ohrozeni nemoci z povolani nebo

3.zameéstnanec utrpél pracovni Uraz, kdy se pfedpo-
klada nebo jehoz dlsledkem je dalsi zhorSovani
zdravotniho stavu

b) pred prevedenim zaméstnance na jinou praci nebo
pred zménou druhu prace, pokud jde o ukoncenf pra-
ce rizikové, nebo

) pokud tak stanovi jiny pravni pfedpis.

Nasledna prohlidka

Nésledné prohlidky se provédi u osob (byvalych za-
méstnancy), kteff pracovali v takovych podminkach,
kde Ize dlivodné predpokladat pozdni nasledky expo-
zice nebezpecnych latek, které se mohou objevit az
nékolik let po expozici. Cilem je v¢asny zachyt one-
mocnéni a zajisténi potfebné péce. Tento typ prohlid-
ky muZe nafidit orgdn ochrany vefejného zdravi. <<<

Aktualné
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VYROCNI VALNE SHROMAZDENI FEPPD

Marcela Tiumovdad

>>> Ve dnech 27.- 28. 4. 2018 se v Bruselu konalo Vyroc-
ni valné shromdzdéni FEPPD, kterému predchdzelo 26. 4.
Symposium s ndzvem ,Realita zubniho technika na trhu
EU. Soucasnost a budouci perspektiva.”, uspofddané or-
ganizaci FEPPD .

AGM - VYROCNi VALNE SHROMAZDENI

Neradi bychom vas zatézovali béZznymi proceduralnimi
vykony konaného shromdzdéni, ale myslime si, Zze by
vas mohla zajimat aktualni situace v ¢lenskych statech.

Francie - NejvetSim problémem ve Francii je nové
ustanoveni o socidlnim a soukromém pojisténi, kdy
vldda usiluje o zvyseni sazeb za konzervativni péci
a snizenf ceny zubnich protetiky. Navrhované tarify za
protetické vyrobky jsou mnohem nizsi, nez byly v mi-
nulosti, coz vyvold snahu zubnich Iékafl o generovani
stejného zisku, bud tlakem na zubnf laboratore, nebo
dovozem z nizkonakladovych zemi. Pracovni skupiny
pro tvorbu cen i politici, se kterymi vedli rlznd jed-
nani ohledné tvorby cen, nejsou schopni rozeznat
rozdily mezi rznymi druhy protetickych praci, (napf.
Ze korunka mUZe byt vytvofena rliznymi materidly i
postupem, a proto se musf lisit i cenou) proto je pro
né obtizné pochopit implementaci ceny.
Holandsko - V Holandsku neni problém s fakturaci,
laboratore sdili praxi se zubnim Iékafem, a i kdyz je
zde velkd konkurence, predcfji blizkost zubniho tech-
nika. Systémy CAD/CAM jsou zavedeny témeéf ve
vsech laboratofich, je vsak nutno nalézt feseni pro
zacinajici studenty.

Belgie - V Belgii nastal fenomén prevzeti zubnich
praxi a laboratoff firmami, které jsou zaméfené pouze
na zisk, a to stlacuje ceny ostanich dentalnich praxf
a nuti je k odebirani prace z Ciny. Na druhou stranu
dobfe fungujici laboratofe profituji z dobrych
vztahl se svymi zdkazniky. Belgickd organizace
zvysila povedom{ o protetickych pracich a spolupra-
cuje v oblasti vzdélavani na drovni bakaldr, i s akade-
mif ve Flandrech, kterd organizuje vzdéldvaci moduly.
Svédsko - m4 tii vzdélavaci strediska a novou hi-tech
skolu, 90% vyuziva CAD/CAM technologii a proto byly
upraveny i vzdélavaci programy. Svédskd spole¢nost
Nordentic fetézec 30ti laboratofi svym obratem 38 mil.
Euro, predstavuje 30% podilu na trhu. Svédsko je na
pfijeti MDR pfipraveno velmi dobfe, vétina z novych
povinnosti je jiz implementovana.

Lucembursko - Hospodarskéd komora zfidila centrum
digitalnich dovednosti. V zemi maji pouze jednoho az
dva studenty ro¢né, které vzhledem k neexistenci uci-
teld vzdélava ¢len organizace.

Malta - spolupracuje se zemémi na kontinentu, zubnf
technik je registrovéan jako zdravotnik a licence je udé-
lovéna prezidentem Malty. Asociace zubnich technikd
Malty je nyni uznéna jako profesni organ Parlamentnim
dekretem. Pfi prvnim dovozu zdravotnického prostfed-

ku z nizkonakladové zemé sdruzeni iniciovalo Setfenf
o umisténi tohoto prostfedku na trh a dotyc¢na osoba
byla pokutovédna za nedodrzeni pravnich predpisC.
Malta podala zadost o to, aby ministr zdravotnictvi byl
povinen byt pridruzenym ¢lenem profesni organizace.
Italie - V Itélii probihd vyuka po dobu 5-ti let,
nicnéné nespadd pod zdravotnictvi, ale pod inZe-
nyrstvi. Nové navrhovany zdkon umoznf stat se zdra-
votnickou profesi, coz patrné usnadni implementova-
ni MDR, kterd je vsak pfilis restriktivni. Velkym problé-
mem je zpozdéni plateb od zubnich Iékard, coz ¢asto
vede k cenové vélce mezi laboratofemi.

Svycarsko - V poslednich letech zaznamenalo Uby-
tek prace, coz dle jejich minénf svéd¢i o samoregulaci.
V soucasné dobé je zde 840 laboratofi. Vzhledem k
mensimu poctu studujicich se snaZi prepracovavat
ucebni osnovy kazdych 6 — 7 let, tak aby odpovidaly
aktudInim trenddm. Na vyuctovani pacientovi je povin-
nost uvadet zemi pvodu protetické prace, coz zlepsuje
transparentnost. Dle ndzoru organizace je nutno zame-
fit se na vzdelavani, které odpovida aktudlnim trenddim
a vzdélavat odpovidajici pocet student(.

Chorvatsko - Zubni technici patii do organizace,
spole¢né s ostatnimi profesemi v dentalni oboru, kaz-
dad ma svou vlastni autonomii, kterd ma 8000 ¢lend,
coz predstavuje dobry vychozi bod pro jednani's Ufa-
dy. Se zdravotnimi pojistovnami se vede jednani kaz-
dé dva roky. Zubni technik potfebuje k vykonavani
praxe pouze licenci.

Slovinsko - Zubnf technici jsou zavisli na femesliné
komore, i kdyz jsou zdravotnickymi pracovniky. Mi-
nisterstvo zdravotnictvi schvaluje zubniho technika
jako vyrobce zakédzkovych zdravotnickych prostred-
k. Vyrobci dentélnich protéz (praxe zubnich lékar()
se musf registrovat a podléhaji stejnym predpistim
a nafizenim.

Slovensko - Titul bakaldf umoznuje otevreni labora-
tore, avsak vzhledem k malému mnozstvi praxe nenf
na pozadované urovni. Po absolvovani stfedni Skoly
je moznost dvouletého nédsledného studia. Stéle exis-
tuje disproporce mezi organizacemi zubnich lékar{
a zubnich technikd ohledné predavani Prohlaseni
o shodé pacientovi. SKZT se setkala se sdruzenim pa-
cientd, které informovali o pravech pacientd.

Zavérem sobotniho jednani bylo ustanoveno datum
konani dalsiho VVS na 10. - 11. 5. 2019 v Bruselu. <<<

-
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POZVOLNY NASTUP NOVYCH SLUZEB

DLE GDPR

Josef Louc, vyvojdr a zakladatel spolecnosti SIREMA.eu

>> Dovolte mi mensi ohlédnuti. Co znamend
Obecné narizeni o ochrané osobnich udaji skryva-
jici se pod zkratkou GDPR?

Obecné nafizeni GDPR predstavuje novy pravni ra-
mec ochrany osobnich Udajl na uzemi EU, které od
25. kvétna 2018 pfimo stanovuje pravidla pro zpra-
covani osobnich udajd, vcetné prav fyzickych osob.
V Ceském pravnim prostiedf tak GDPR od 25. kvét-
na 2018 nahrazuje zdkon ¢. 101/2000 Sh., o ochrané
osobnich Udaji. Nové nafizeni a Upravy zédkon(, se
kterymi neustéle bojujeme, ndm komplikuji podni-
katelsky Zivot. Na strané druhé vznikaji nové pfilezi-
tosti ke vzniku inovativnich sluzeb, které se pfizpUso-
bily nastolenym zprisnénym podminkdm a pomahajf
nadm s provozovanim naseho i Vaseho podnikan.
Jednou ze sluzeb, kterou budeme do budoucna
vyuZivat a poskytovat nasim partnerlim, je preda-
vani osobnich a jinak citlivych Udajd jinou cestou,
nez béznym emailem, nebot tento zplsob je diky
nafizeni GDPR jiz striktné zakdzan, a to predevsim
diky chybéjicimu zabezpeceni téchto dat. Malo co
je vétsim strasdkem pro podnikatele, nez ztrata dat
svych klientd a zdkaznikl. Elektronickd posta pa-
ti k zaZitym a nejvyuzivanéjsim sluzbam interne-
tu, avsak jde o neustdle napaddvany a zneuZivany
zplsob predavéni citlivych informaci.  Zneuzivani
téchto dat se projevuje napfiklad vydavanim se za
madnému rozesilani nevyzadané posty — spamu,
dale k zasilani nezddoucich obchodnich sdéleni a
dalsiho elektronického plevelu, ktery zahlcuje nase
emailové schranky, ve velké mife dochazi k padélant
obsahu téchto zprév a je zde nescetné dalsich cest,
jak mdzeme na pouzivani klasickych email( doplatit.
Existuje spousta firem nabizejicich rozli¢na feseni na
mnozstvi podnikatelskych problém, ovsem &im Sir-
3 je spektrum nabizenych sluzeb, tim mensi je zde
uroven jejich specializace. Nase spole¢nost SIREMA.
eu se proto vydala cestou profesionalizace v jediné
oblasti, kterou je bezpecnost elektronické komuni-
kace, a to v Cele s vyvojafem a zakladatelem panem
Josefem Loucem.

Proc praveée SIREMA.eu ?

Albert Einstein jednou fekl: ,Kdybych mél k dispozici
hodinu na zvladnuti problému, na kterém by zavi-
sel mUj zivot, stravil bych 40 minut jeho studiem, 15
minut jeho analyzou a 5 minut jeho feSenim.” Timto
heslem se fidime, dtsledné jsme rizika vyhodnotili,
zpracovali moznosti a pfindsime efektivni feseni na
profesionalni drovni. Jak asi tusite, od zacatku jsme
se vydali jinou cestou, nez nase profesni okoli. Nejen
snad v tom, co nabizime, ale mifime na mezinarodnf
trh, proto jsme pro nédzev spole¢nosti zvolili uziti an-
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glickych slov. Simple recomended mail (jednoducha
doporucena posta). Pfipona ,eu” pak logicky proto,
Ze nam jde o trh napfi¢ celou Evropou, které se na-
fizeni tyka.

Existuje néjaka dalSi podobna sluzba té Vasi?
Samozrejmeé. Uvedu kratky pfiklad. Na trhu obuvi je
spousta na pohled obdobné vypadajicich bot vie-
moznych znacek i cen. V ¢em se tedy skutecné lis?
Odpoved jisté sami znate. V kvalité a pristupu pro-
dejce pfi jejim vybéru. Jakmile za¢nete obuv pouzi-
vat, ihned odhalite, zda V&s tlaci, jestli dobfe odvadi
pot, jak se pfizplsobuje Vasemu chodidlu. Dnesnf
doba je velmi rychld, pIna aplikaci, které vznikajf jed-
na za druhou.

Jak sluzba SIREMA funguje?

Jednd se o bezpecnou webovou aplikaci, ktera
zprostfedkovavd zabezpeceny pfenos dat mezi jed-
notlivymi uzivateli (tzv. peer-to-peer). Data jsou od
odesilatele prendasena sifrovanou cestou pres pro-
tokol HTTPS, jsou uloZena na nasich serverech, kde
jsou opét sifrovana (tentokrat protokolem AES-256) a
pripravena k vyzvednuti pfijemcem. Proces Sifrovani
zprav zarucuje, ze nikdo jiny nez odesilatel a pfijem-
ce nema moznost dané soubory precist.

Proc¢ si vybrat projekt SIREMU.eu a ne jiny
produkt na trhu?

Na takovou otédzku je jednoduchd odpovéd. Priori-
tou je pro nds maximalni bezpecnost Vasich dat a
zaroven jednoduché a intuitivni ovladéani, velmi po-
dobné emailovym klientdm - nikdo nemd cas stu-
dovat ndro¢né manudly. Diky ndm spinite podminky
GDPR a vite, Ze Vase data doputuji vylu¢né do sprav-
nych rukou.

Co musi budouci klient splnit, aby mohl
sluzbu pouzivat?

Mate na vybér.

Email se pouzivat v rdmci GDPR nesmfi pod pohriz-
kou vysokych pokut, proto bud budete chodit na
postu a doporucené za 44 K¢ odesilat kazdy doku-
ment, vyplhovat podacf listky, ztrdcet ¢as a nervy ve
frontéch, pfipadné vie predavat druhé strané osob-
né. Nebo 3etfit svlj drahocenny ¢as s ndmi.

Cim vétsi balicek postou odeslete, tim draz3f zasilka
je. U nds je princip opacny, ¢im vic sluzbu pouzivéte,
tim levnéjsi je.

Staci se emailem pfihlasit na webu www.sirema.eu
a zadit Setfit sviij as i penize.

Pokud chceme byt nejlepsi, musime s nejlepsimi
spolupracovat. Proto véfim, Ze si vyberete pravé nas.

Prejeme Vam mnoho Uspéchd v podnikéni. <<<

Josef Louc¢
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INDIVIDUALNI ESTETIKA VE FRONTALNIM

USEKU S VITA VM9 A VITA VM13

Cenék Neruda

>>>  Po uspésnych skolenich Svycarského zubniho
technika z Curychu Renata Carrettiho v minulych le-
tech, zorganizovala Firma Interdent a VITA spolecné
s vyukovou laboratoii DTCP Praha, kurz keramiky na
kovové a zirkonové konstrukce ve frontdInim tseku.
Kurz se uskutecnil ve skolici laboratofi DTCP Praha
ve dnech 31.8.- 1.9.2018 za ucasti 8 zubnich techniki
zcelé CR.

Béhem téchto dvou dnli se Ucastnici sezndmili se
specidlnim systémem vrstveni keramiky, které zub-
ni technik-mistr R.Carretti sdm vyvinul a pouziva ve
své kazdodenni praxi v praci s materidly VITA VM9
a VITA VM13.

Tento jeho pracovni postup umoznuje pomoci jed-
noduchého a logického systému vrstveni dostat

7 této keramiky maximum.

Kurz probihal ve velmi pfijemné atmosfére, kde
pan R. Carretti detailné ve své prezentaci vysvétlil
a predved| praktické ukdzky své ,Filozofie vrstve-
ni“ a modelace keramiky VITA VM13 na kovovou
a VITA VM9 na zirkonovou konstrukci a doplfoval to
ukdazkami mnoha fotografif svych klinickych pfipadd.
Kazdy z Ucastnikd kurzu si potom mohl sém vyzkou-
Set vrstvit keramiku dle jeho konceptu.

Druhy den si vsichni zubnfi technici zhotovili korun-
ku prakticky jako ,pro pacienta” podle nejzajima-
vejsi barvy zubu jednoho z Ucastnikd - od méfent
aindividudiniho vybéru barvy pfes vrstveni, barev-
ného dotvoreni pomoci barev VITA INTERNO, VITA
Akzent Plus az po zévére¢nou texturu povrchu a
glazuru.

Na konci skolenf probéhla kontrola vsech korunek
zUcastnénych technikd pfimo v Ustech vybraného
Ucastnika.
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VITA INTERNO - pfirozenost z hloubky

Reprodukce individudini charakteristiky, ¢aste¢né
struktury mamelond, anomalie a kalcifikace je pro
technika mimofadnou vyzvou, zvlasté kdyz tyto
leZi v hloubce zubni struktury. Tady nabizi oblibené
barvy VITA INTERNO rozmanité moznosti k vnitfni

komorazt # 2 2018
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charakterizaci restauracf. Tyto barvy se daji michat s
rlznymi keramickymi hmotami a da se tak ovlivio-
vat intenzita a jas barev z hloubky.

Na nasledujicich fotografiich pacienta ukazuje zubni
technik R. Carretti (Curych, Svycarsko), na zakladé ukaz-
kového piipadu, efektivni vyuziti téchto hmot. <<<

Obr. 1 Preparovany a dosta-
vény zubni pahyl

Obr. 2 Vyber barvy

Obr. 3 CAD/CAM zhotovend
zmensend korunka z blocku
VITA Mark Il

Obr. 4 Charakterizace po-
moci barev VITA Interno
a doplnéni translucentnich
a transparentnich hmot

Obr. 5 Kontrola v tstech a do-
konceni s VITA Akzent Plus a
VITA Finishing Agent

Obr. 6 a 7 Vysledek odpovidd
olekdvdni a prdni pacienta
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INTELIGENTNI RESENI PRO VASI PRAXI
SPECIALISTA NA CAD/CAM TECHNOLOGII A 3D TISK

Krbec Dent s.r.o.

28

>>>  Vyvoj digitdinich technologii ve stomatologii
podstatné zménil pracovni postupy pfi zhotoveni
ndhrad jak v ordinacich, tak v zubnich laboratorich.
Tento digitdini pokrok pfindsi urychleni, zjednodu-
Seni pracovnich fdzi a predevsim presnéjsi a kvalit-
n&isi vysledky. Ucelem tohoto cldnku je predstavit
nové inovativni stroje, které dokdzi prdci maximdl-
né precizovat a zjednodusit. Pro odborné ndzory
Jjsme oslovili zubniho technika Tomdse Skoupého
7 Eurodentu, ktery md s digitalizaci v laboratoti mno-
haleté zkusenosti.

PROC JSTE SI ZVOLIL VE SVE LABORATORI
CESTU DIGITALIZACE?

S digitalizaci laboratofe, konkrétné s vyuzivanim
CAD/CAM technologii a 3D tisku, méme jiz vice
nez 10ti leté zkuSenosti. Digitalizace jako celek je
nesmirné naro¢ny proces, ktery vyZaduje dokonalé
znalosti uZivateld, ktefi tyto technologie obsluhu-
ji. Bohuzel nejcastéjsi chybou v digitalizacich byva
pravé uzivatelskd neznalost. Naopak pfi spravném
pouzivani téchto technologif a dokonalé uZivatel-
ské znalosti je tento proces velmi jednoduchy a
efektivni pro chod zubnf laboratofe a spoluprace
mezi zubnf laboratofi a zubni ordinaci.

Cestu digitalizace jsem si zvolil z nékolika ddvodd,
a to predevsim kvUli zpfesnénf a zefektivnénf vyro-
by konstrukef pro zubni nahrady, snazsi komunikaci
mezi zubni laboratoff a zubni ordinaci a také kvdli
nahrazeni pracovni sily zubniho technika, kterych
je na ceském trhu velmi malo.

imes-icore’

Competence in CNC & DENTAL-Solutions

Aby tento proces dokdzal spravné fungovat, je
vhodné pouZivat ucelené technologické fady. Z to-
hoto ddvodu jiz dlouhd 1éta pouzivdme CAD tech-
nologii od firmy 3Shape v kombinaci s intraoralnim
scannerem TRIOS od stejné firmy. Pouzivani téchto
dvou CAD technologif nam zajistuje dokonaly digi-
talnf otisk, perfektni zpracovani CAD dat a design
viech typU konstrukci od nejjednodussich indika-
cf, aZ po ty nejslozitéjsi, které se v dentalni oblasti
zhotovuiji.

Aby tato technologickd fada digitalizace byla
Uspésna, je nesmirné dudlezité k tomu pouZivat
spravny proces 3D tisku. BohuZel ne kazda nabize-
na 3D tiskdrna na nasem trhu dokaZe tento kvalitni
3D tisk zajistit.

V nasi zubni laboratofi pouzivdame kombinaci SLA
a DLP tisku. Na vétsinu indikacf je vsak vhodna DLP
tiskarna.

Nedilnou soucasti k uzavfeni tohoto kruhu je CAM
vyroba — frézovani. Na nasem trhu je velky pocet
CAM - frézovacich technologii. Ne kazd4 ale bohu-
zel disponuje idedlnimi konstrukénimi parametry
pro doporucené indikace od vyrobce v ndvaznosti
na dlouhodobé pouzivani.

Diky znalostem strojafské problematiky jsem si zvo-
lil osvédceného vyrobce IMES-ICORE, ktery je na
trhu vyroby CAM (frézek) jiz 30 let. Se zaméfenim
na dentalni oblast ma tento vyrobce vice nez 15 let
zkusenosti. Spole¢nost IMES-ICORE mdze nabid-
nout siroké portfolio CORITEC frézovacich stroja.

J
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JSTE SPOKOJENY S VYBEREM FREZKY OD
IMES-ICORE?

S volbou frézky od spole¢nosti IMES-ICORE, a to
konkrétné s modelem CORITEC 350i PRO jsem vel-
mi spokojen. Tato frézka totiz umoznuje frézovani
naprosto vsech indikaci a druh materidld, se ktery-
mi se ve stomatologii setkdme.

CO BYSTE DOPORUCIL KOLEGUM, KTERi
TEPRVE O PORIZENi FREZKY UVAZUJi?

Jak jsem jiz zminil v Gvodu, je vhodné pouzivat co
nejucelenégjsi technologické fady. Pred zakoupe-
nim CAM frézky je nutné znat mnozstvi a typy vy-
rabénych konstrukci a jejich materidlové indikace.
Tyto informace ndm pomohou docilit spravného
vybéru CORITEC frézek v sirokém portfoliu spole¢-
nosti IMES-ICORE.

Nedilnou soucasti fungovani CAD/CAM vyroby
v zubnf laboratofi je také nezbytnd technickd pod-
pora od prodejce, s ¢imZ souvisi okamZzity support
a reseni problémd. Velkou vyhodou je, pokud ma

CORITEC 350i
CORITEC 350i Loader

dana firma oficidlni zastoupeni, protoze je cely pro-
ces supportu s materskou firmou IMES-ICORE rych-
lejsi a jednodussi, a to také diky tomu, Ze spole¢nost
IMES-ICORE sidli v Némecku.

Z tohoto dlvodu volim jiz dlouholetou, dobfe fun-
gujici spolupraci s firmou Krbec Dent se sidlem
v Plzni, kterd ma prave oficidlni zastoupent k prodeyji
IMES-ICORE.

Pokud jiz ted uvazujete o koupi CAD/CAM tech-
nologie a 3D tisku, tak Vam radi pomGzeme se
spravnym vybérem a vypoctem redlné ndkla-
dovosti chodu Vasi zubni laboratofe pfi pofizeni
CAM technologii. MUZeme se potkat na Prago-
dentu na stanku ¢. PK208. Pfejeme Vam hodné
Stésti pfi spravné volbé CAD/CAM technologii
a 3D tisku pro Vasi zubni laboratof. <<<

Tomds Skoupy
Akreditovand zubni laborator Eurodent
SOUDNI ZNALEC V OBORU ZUBNI TECHNIK

imes-icore’

Competence in CNC & DENTAL-Solutions

N

®

Oficialni zastoupeni
pro CR a SR

Krbec Dent s.r.o.
info@krbec.cz
4420377 223 380
420777 223 380
www.krbec.cz

Navstivte nas na Pragodentu,
stanek PK 208.
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Vazeni zubni technici,

viem ¢lendim KZT poskytujeme slevu 10 % z Ucastnického poplatku na prakticky zakladnf a pokracovaci kurz pro zubni techniky
poradany spole¢nosti LASAK v roce 2018. Blizsi informace, vypsané terminy pro rok 2018 a nabidku dalsich vzdélavacich akci
naleznete na nasich webovych strdnkdch www.lasak.cz. Pro uplatnéni slevy uvadéjte pfi registraci heslo ,KZT".

Tésime se na vidénou! U LASAK

Véazené zubni technicky, vazeni zubni technici,

je ndm ctf, Ze ndm byla ddna moznost oslovit vas prostfednictvim vaseho stavovského sdruzeni a nabidnout vam kvalitnf pro-
dukty od renomované italské firmy Major Prodotti Dentari.

Dovolte tedy nabidnout vdm pfi ndkupu u spolecnosti Flava 10% slevu na vsechny pryskyfice a pryskyfi¢né C + B materialy firmy
Major Prodotti Dentari a zaroven se tésit z dalsich akci uvadénych na webovych strankdch www.flava.cz.

Prejeme vam mnoho Uspéchd s nasimi produkty, pevné nervy a hlavné stésti ve vsech vasich
Zivotnich ¢innostech.
Vase FLAVA lava

MAJOR

Vazeni ¢lenové Komory zubnich technik(,

dékujeme Vam za dosavadni spoluprdaci. Dovolte ndm nabidnout vyrobky firem bredent, Renfert, i-mes i-core, Dreve, HLW, Deke-
ma, 3shape, aj. Pro druhou polovinu roku 2018 jsme pro Vs pfipravili nékolik novinek a jako partnerovi KZT nabizime nasledujici
vyhody platné do 31.12.2018:

15% sleva na vyrobky firmy bredent - z celého sortimentu CAD/CAM material{

breCAM.bioHPP (PEEK zpevnény keramikou) — ¢astecné krystalizovany PEEK zpevnény pouzitim keramiky. Fyziologické viastnosti to-
hoto materidlu Ize prekonat pouze prirodou samotnou. Je elasticky, lehky a ma stejnou pruznost jako kost.

breCAM.multiCOM (PMMA s keramickymi plnivy) — barevny kompozit (vicebarevné vrstveni) na bazi PMMA vhodny pro dentdini
nahrady s dobou Zivotnosti do dvou let. Obsahuje 20% keramickych plniv pro zvyseni pevnosti. Dodava se v odstinech A1, A2, A3,
A3.5, B2.

Pii uplatnént slev, prosime, uvadéjte vzdy heslo ,KZT Krbec Dent". bl’@derﬁ :
o
v vs & ACi )

Tésime se na dalsi dobrou spolupraci.
Tym spole¢nosti Krbec Dent s.r.o.
www.krbec.cz

Vazeni kolegové zubni technici,

Frézovaci centrum MHdent.com s.r.o. nabizi majitellim laboratofi 5% slevu na nésledujici protetické dily znacky ARUM -
titanové baze, srouby, modelové analogy a skenovaci téliska.

Sleva plati pouze pro ¢leny KZT a to po cely rok 2018. Neni kombinovatelna s jinymi akcemi na produkty ARUM.

Pro jeji uplatnéni pouZijte slevovy kod KZT2018. 1 \

Té%imelse na %polupréci v roce 2018. 'l ’J‘ M—Ident

Vase frézovaci centrum MHdent.com s.r.o. 3D DENTAL SOLUTIONS
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Vazeni ¢lenové Komory zubnich technikd,

dékujeme vam za velmi dobrou spolupraci v pribéhu minulého roku, na kterou bychom radi navazali i letos.

V nabidce pro ¢leny KZT v roce 2018, ktera je zaméfena na vyhodny nakup material Interdent, mizete
ziskat slevu az 26 %! Pfi jednorazové objednavce spotfebnich material(l vyrabénych Interdentem
(katalogové Cislo IN), ziskate zdarma dentalni slitinu podle nasledujici tabulky.

Hodnota Slitina ZDARMA

objednavky * I-Bond NF I-Bond 02 I-GW I-MG
8.000 K¢ 100g 250¢g 250¢g 250¢g
15.000 Ké& 250g 500g 500g 500g
25.000 K& 500g 1000g 1000g 1000g

*V této nabidce plati akéni ceny (aktualni ceny v internetovém obchodg), — ——]
dale i dosazené obratové slevy, nelze ji vSak kombinovat s zadnymi dal$imi ||| rm -|||-g ||F%{ "@g (m -|||-
akcemi. V objedndvce uvedte heslo ,,AKCE KZT* a identifikacni kéd ¢lena. S h) ®

Dentamed

Vyuzijte slevu az 15 %
na Vasi objednavku v Dentamedu

Nabidka plati pro ¢leny KZT po cely rok 2018!

PFi objednavce nad 10 000 K¢:
- sleva 10 % na spotiebni material
- sleva 15 % na produkty némecké znatky M+W Dental

Na jedno Skoleni v roce 2018 poradane Dentamedem ziskate slevu 20 %
Pro uplatnéni slev uvadéjte vzdy heslo ,KZT". Sleva se pocita z platnych katalogovych cen a nelze ji kombinovat s Zadnou jinou akci ¢i slevou

tel: +420 266 007 111 info@dentamed.cz www.dentamed.cz




ODBORNOST

DUMLANI - NEVINNY ZLOZVYK NEBO
VELKY PROBLEM?

MUDr. Wanda Urbanovd, Ph.D.
Oddéleni ortodoncie a rozstépovych vad, Stomatologickd klinika 3. LF UK FNKV

MUDr. Wanda Urbanova, Ph.D.

Obr. 1: Strom ,,dudlikovnik”
na prostranstvi verejného
hristé Méstské cdsti Praha
10.
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>>> Cilem tohoto &ldnku je zrekapitulovat zndmé
priciny, ndsledky a moZnosti terapie pretrvdva-
jicitho dumldni u déti.

Zlozvyk je definovan jako stereotypni vzorec cho-
vani, ktery se neustdle opakuje bez zjevného Ucelu
¢i funkce. Nejcastéji se setkdvame s rliznymi zlozvyky
u déti, nejsou viak vyjimkou ani v dospélém véku.
Nékteré ndm prinasi uklidnéni pfi napéti, Uzkos-
ti, nebo nejistoté, mizeme tak vyjadfovat vztek
¢i znudénost. VoInf kontrola nad vlastnimi zlozvy-
ky byvd mala, u malych détf pak témér zadna a je
vétsinou pouze na okoli postizenému ditéti pomo-
ci se nechténého chovani zbavit. Mezi nej¢astéjsi
zlozvyky patfi dumlani prstl, okusovani nehtd,
zadrzovani dechu, tiky, kroucenf a popotahovanf
vlasu.

Dumlanf, velmi vystizné zvané v zahrani¢ni literature
,non nutritive sucking habit” (saci zlozvyk nespo-
jeny s vyZivou), je jednim z nejfrekventovanéjsich
Zlozvykl u déti’s!”. U batolat se dumlanf prst( ruky
¢i dudliku objevuje bézné, mezi druhym a tfetim
rokem Zivota se vyskyt tohoto zlozvyku snizu-
je a posléze by se mél vytratit Uplné™. Americkd
dentélni asociace uvadi, ze vétsina déti prestava
s cucanim palce spontanné kolem druhého roku
Zivota. Zlozvyk se m(ze zintenzivnit, kdyZ v doméac-
nosti dojde k zadsadni zméné: narodi se dalsi dité,
stéhovani, ndvrat matky do prace, atd.

Pokud zlozvyk pretrvavéd béhem predskolniho a
skolntho veku ditéte ma negativni vliv na vyvoj
dentice, celisti a celé orofacidlni oblasti, pricemz
stupen postizeni zavisi na frekvenci, trvani a inten-
zité zlozvyku*'”?*, Duncan ve své studii na skupiné
britskych déti z roku 2008 uvadyi, Ze vice neZ 63%
patnactimeési¢nich déti dumlg, z toho 37,6% dud-

Ik, 22,8% palec a zbylad neceld tfi procenta cucé jiné
objekty®. U té samé skupiny déti ve tfech letech véku
klesla prevalence zlozvyku bez aktivni 1é¢by na 40%,
se stejnym podilem dumlanf prstd a dudliku?.

Cucat dit¢ mlze nejcasteji dudlik nebo prsty ruky
(palec ¢i prostrednicek spolu s ukazovackem naruce),
¢ast tvare, doInf ret ¢i jazyk, kdZi na hibeté ruky,
rlzné predmeéty: rohy polstate ¢i pokryvky, psaci
pomdcky (ve skolnfm véku) a jiné.

ETIOLOGIE:

Dumlani je pfirozené - je soucasti sactho reflexu.
Cucéni palce nalézdme i na ultrazvuku plod
od 15 tydne vyvoje intrauteriné®?. Po narozeni
novorozenec reflexivné zacing cucat vsechny pred-
méty, které se dotknou patra. Saci reflex fyzio-
logicky vymizi mezi druhym a tifetim mésicem
véku ditéte a sani se méni z podvédomého reflexu
ve védomou snahu. Sanf pro kojence predstavu-
je uklidnujici a pfijemnou cinnost a pravé proto
dudlik pomaha k utiseni place a kfiku??. V obdobf
profezavani zubl si dité cucanim rdznych pred-
métd ulevuje od bolesti a nepfijemnych pocitd,
proto se doporucuje naptiklad pouziti chladivého
kousdtka. Mezi druhym a tfetim rokem Zivota je
treba pouzivani dudliku omezit a posléze odstranit,
protoze jeho dalsi pouzivani by mohlo vést k ne-
gativnimu ovlivnéni orofacialniho vyvoje’?.V Ceské
republice je oblibeny trik s Certem a Mikuldsem,
kdy dité odevzda dudlik a slibi, Ze uz ho nebude
vyzadovat, vyménou za maly dérek. Ze zahranici se
k ndm postupné rozsifuji i, dudlikovniky” — stromy,
na které |ze dudlik ceremonidlné uvézat a tim se ho
jednou pro vzdy zbavit (0br. 1).

Dumldani prstl ruky bohuzel takto jednoduse ne-
odstranime i etiologie tohoto zlozvyku je sloZitéj-
si. Pokud pretrvava i po tretim roce véku ditéte
mUZe signalizovat, Ze se dité nudi, stydi se nebo
vznikd psychologicky problém. Jednoznacné vy-
svetlenf pretrvavajiciho dumlani prstd v predskol-
nim a skolnim véku dosud neexistuje. V popfedi
zajmu odbornikl jsou psychologické aspekty
vyvoje ditéte. Podle Eriksonovy teorie vyvoje
osobnosti je dumlani palce mezi prvnim a tfetim
rokem Zivota znakem navraceni se do dfivéjsiho
vyvojového stédia na zdkladé problémd jedince
s nabytim urcitého stupné autonomie na okolf ¢i
pocitu studu.
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Dumlajf aleidéti, které vyristaji v bezproblémovych
rodinnych pomérech, kde pficina pfetrvavani zloz-
vyku nenfjasnd. Warren a Bishara mezi predisponu-
jici faktory k tomuto zlozvyku fadi vyssi vék matky,
vyssi dosazené vzdélani matky a to, Ze dité nema
74dné starsi sourozence?. Néektefi autofi se dom-
nivaji, ze pokud bylo dité kojeno vice nez jeden rok,
a ne krmeno z lahve, je mensi pravdépodobnost
pretrvavani dumlani v dalsich fazich vyvoje'>,

NASLEDKY DUMLAN:i:

Pokud dité dumld i po ctvrtém roce Zivota je
negativné ovlivnén vyvoj celé orofacidlni oblas-
ti*'?. DlleZitym faktorem je Cas — tedy jak casto
a jak dlouho zlozvyk pdsobi. Aby doslo k deviaci
vyvoje zubnich obloukl a celisti, musi dité¢ dum-
lat dlouhodobé a velmi intenzivné*'”*. Uvadf se,
Ze kritickd doba je 6 hodin denné a vice'’. Pokud
se dité zlozvyku Uspésné zbavi jesté v docasné
dentici pred ¢tvrtym rokem Zivota, ma stav ten-
denci k samoupravé a do stalého chrupu se den-
toalveolarni deformace neprenese. Problém nas-
tava, pokud dité dumla i pfi profezavani stalych
zubl. Nasledky pak nalézédme na dentoalveo-
larnfm komplexu, postaven( Celisti, i na cucaném
prstu. Postizeni dentoalveolarni slozky zahrnu-
je vestibuldrni inklinaci hornich fezékd, nékdy i
retruzi dolnich frontdlnich zubl a odpovidajici
sklon alveoldrnich vybézkd'. Kvlli vloZzenému
prstu nejsou frontalni zuby dlouhodobé v kon-
taktu a laterdIni Useky chrupu eruptuji. Vysledkem
je vertikdIné otevieny skus ve frontalnim Useku
dentice (obr. 2 A, B, C) 22 Hornf zubnf oblouk je
u dumlajicich déti ¢asto prilis Uzky, protoZe prst
branf sprdvné pozici jazyka a ten neni v kontaktu
s patrem. Horni Celisti chybf transverzalni vyvo-
jovy stimul a postupné v tomto rozméru pfi rlistu
zaostava oproti Celisti doInf'. Viysledkem je jedno-
stranné ¢i oboustranné zkfizeny skus v laterdinich
usecich chrupu?' 142028 Pokud ruka pfi dumlani na-
[éhd na bradu, mizZe byt dolnf Celist dlouhodobé
zatlacovdna vzad. Postupné se muze vyvinout
mezicelistn{ anomalie se zvétSenym incisalnim
schtdkem a distalné uloZenou dolni Celisti*'*%,
Také dumlany prst je postizen, dlouhodoba mace-
race ve slindch neprospiva kdzi ani nehtu. Prst mdze
byt zasazen iritacnim ekzémem, plisiovou infekci,
kiize je ztencend a velmi jemnd (obr. )%, Pokud
k pfedchozim jmenovanym potiZim pfi¢teme
psychickou zatéZ okoli, kdy je dité zadano ,aby
uz konecné prestalo cucat palec’, je jasné, Ze se
potykame s opravdu velkym problémem.

TERAPIE:

Terapie dumlanf v ranych fazich vyvoje je jasnd —
odstranit zlozvyk. Obnoven( spravné funkce svalll
tvafi, rtl a jazyka zajisti dalsi fyziologicky vyvoj den-
toalveolarniho komplexu. PFi odstrariovani dum-
[&nf musime postupovat krok za krokem, trpélivé
a disledné. Podle doporuceni Americké dentdlni
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asociace je tfeba dité pfedevsim na zlozvyk upo-
zornit a vysvétlit, ¢im pfesné mu skodi. Zde mdze
pomoci i zubni Iékaf, ktery ditéti objasni, proc
ma dumlani negativni vliv na rdst zubd a Celisti.
Zakladni pouckou je chvalit dité pokud neduml,
a ne plisnit ho, kdyz dumla. Déle je nutné zkou-
mat pficiny, které ke zlozvyku vedou a situace,
ve kterych se objevuje. Pokud se ndm podafi najit
pricinu dumlani, kterou mUze byt napfiklad Uzkost
¢i nejistota opakujici se v konkrétni situaci, je nut-
né se zaméfit na jeji odstranéni. Zvazit Ize i konzul-
tace u détského psychologa. Se star$im ditétem je
mozné zpUsoby feseni zlozvyku probrat a spolecné
zvolit ten nejvhodnéjsi. Zasadnim pozadavkem
pfi odstranovéani dumlani a dalsich zlozvykd je
pozadavek dobrovolné akceptace opatfeni ze stra-
ny ditéte.

Obr. 2A: Pozice prstu v duti-
né ustni a jeji vliv na posta-
veni zubii, zubnich obloukti
a Celisti.

Obr. 2B: Docasny chrup Ctyr-
letého pacienta s vertikdlne
a horizontdlné otevienym
skusem ve frontdlnim tseku,
zpuisobenym dumldnim palce
pravé ruky (archiv Oddéleni
ortodoncie a rozstépovych
vad FNKV).

Obr. 2C: Dvandctiletd paci-
entka s vertikdlné otevifenym
skusem, protruzi a stésndnim
v hornim frontdlnim useku,
zpusobenym dumldnim palce
levé ruky (archiv Oddéleni or-
todoncie a rozstépovych vad
FNKV).

Obr. 2D: PostiZeni pravého
palce u dumlajici ¢tyrleté div-
ky - zarudnuti kiiZze, mozol
na kloubu palce a ztenceny
nehet (archiv Oddéleni orto-
doncie a rozstépovych vad
FNKYV).
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Obr. 3A: Prefabrikovand ves-
tibuldrni clona (archiv Oddé-
leni ortodoncie a rozstépo-
vych vad FNKV).

Obr. 3B: Ctyrletd pacientka s
nasazenou vestibuldrni clo-
nou si hraje v cekdrné (archiv
Oddéleni ortodoncie a rozste-
povych vad FNKV).

Obr. 4A: Rukavicky proti
dumldani  (http.//endthumb-
sucking.com/stop-thumb-
-sucking-blog-2/stop-thumb-

-sucking/).

Obr. 4B: Prefabrikovand dla-
ha ThumbGuardTM na zd-
pésti a palec (http:;//www.
azealforliving.com/thumb-
guard_one_handed.php).

34

Ortodontista mUZe po domluvé s matkou a ditétem
palec ¢i dudlik,,nahradit” konfekéni ¢i individualné
zhotovenou vestibuldrni clonou, kterd vypliuje
vestibulum Ust a inkriminovany palec je vloZzen
do krouzku pfed rty. Clona také napomdha k
cvic¢eni retniho uzavéru . Casto tento
relativné maly terapeuticky zasah staci na kom-
pletnf restituci orofacialnich pomérd?'.

Pokud zlozvyk pretrvava i po erupci stalych fezaka,
je nutné kromé okamzitého odstranéni pficiny
fedit i nasledky. Pro podporu odstranéni zlozvyku
u dumlajicich déti mizeme prst potfit specidlnimi
roztoky proti dumlani ¢i natfit nehet lakem pro-
ti okusovani nehtl (Daumexol®N, Mavala®Stop).
Ucinnost jinych metod, jako je posypani kiize prstu
pepfem, paprikou nebo potfeni octem, je vzhledem
k mozné kontaminaci klze obli¢eje ¢i oka diskuta-
bilni. Mozné je i kryti palce rukavickami nebo znehy-
bnéni palce a zapésti pomoci primyslové vyrdbéné
dlahy .V odstranéni zlozvyku a fesenti

pfipadnych negativnich nasledkd na chrupu
mUze ditéti pomoci ortodontista pouzitim prefor-
movanych ¢i individualizovanych ortodontickych
aparatd. Do prvni skupiny aparatd fadime jiz vyse
zminéné vestibuldrni clony, do druhé snimaci ¢i fixni
ortodontické aparaty s clonovym systémem.

Snimaci patrova deska s oralni draténou clonou a ex-
panznim Sroubem zabrani ditéti v dumlani, upravuje
transverzalni sitku horniho zubniho oblouku a pozi-
ci hornich frontélnich zubd . Bohuzel s timto
typem apardtu je tfeba se spolehnout na spolupra-
ci pacienta - funguje, pokud je nasazen v Ustech.
Kdyz dité aparat vyjme, dumlani nic nebranf. Dalsi
ortodontickou moznosti je fixni clonovy systém,
ktery se sklada ze dvou moldrovych krouzkd adap-
tovanych na prvnich stalych moldrech a zébrany za
hornimi frontalnimi zuby®’. Zabrana mize mit tvar
pohyblivého vélecku z teflonu ¢i nékolika draténych
klicek . Néktefi autofi doporucuji dratky
clony zbrousit do $picky, pak se pfi kazdém vlozeni
prstu do ust dité pichne. Diky nepfijemnému boles-
tivému stimulu s dumlanim velice rychle prestava.
Je viak nutné zvaZzit zda tato radikdIni metoda
nepfinese vice $kody na psychickém vyvoji jedince
nez uzitku'™. Fixni clonovy systém mdzeme kom-
binovat s fixnim ortodontickym aparatem, kterym
zaroven fesfime anomalie pozice zubl horni celisti.
Je ale nutné si uvédomit, Ze bez kausalni 1écby, tedy
odstranéni zlozvyku, nemaji ortodontické aparaty
v napraveé skod zplsobenych dumlanim zadny efekt.
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ZAVER:

Dlouhodobé dumlanf prstd ruky nebo dudliku je
zavazny problém. Pokud pfetrvéva az do obdobf
smiseného chrupu, mize zasadnim zplsobem ov-
liviiovat vyvoj a morfologii frontélniho Useku stalé
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Obr. 6A: Bluegrass apardt
kotveny na prvni stdlé moldry
a rameny na prvni premoldry
na sddrovém modelu (http://
www.orthodentlab.com/).

Obr. 6B: Pacient v druhé fdzi
vymény chrupu s nasazenou
fixni  drdténou  zdbranou
kotvenou na prvnich stdlych
moldrech (archiv Oddéleni
ortodoncie a rozstépovych
vad FNKV).
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Veterindrni stomatologie jako obor a specializace
se zacala utvafet v 80tych letech minulého sto-
leti. V minulosti samozfejmé veterindrni Iékafi
osetfovali akutni pfipady onemocnéni chrupu, ale
tato oletfeni se soustfedila vétSinou na extrakce
a osetfeni takovych stav(, které pfimo ohrozovaly
celkovy zdravotnf stav zvifete, pfipadné mu branily
v piijmu potravy. To se téZ tykalo velkych faremnich
zvifat a koni. V druhé poloviné minulého stoletf
doslo v civilizovaném zdpadnim svété k rozvoji
veterindrni praxe u malych zvifat (pst a kocek) a
tentyZ trend se vyraznou mérou prosadil po uvol-
néni pomérl po sametové revoluci. U zrodu vete-
rindrni stomatologie stéli nejprve v USA a nasledné
v zépadni Evropé humanni stomatologové, ktefi si
vétsinou doplnili univerzitni veterindrni vzdélani a
dale pracovali, jako stomatologové veterindrni. Ti
se stali lektory veterinarni stomatologie pro moji
generaci.

Pfes veskeré informacni kandly soucasnosti se
dodnes u humannich kolegl setkdvam casto
s udivem, kdyz se dozvédi o existenci veterinarni
stomatologie, jako oboru.

Jaka je tedy ndplni a soucasny stav tohoto obo-
ru v nasi republice a potazmo ve svété? Co je
nejcastéjsim problémem, osetfovanym vete-
rindrnimi lékafi a stomatology?

Jednoznacné nejcastéjsi diagndzou je onemocnéni
dasni, které v fadé pfipadl prograduje do tézké
periodontitidy a ndslednych ztrat zub(, pfipadné
nutnych extrakci pfi stomatologickém oSetfent.
PFicina i nasledky jsou totozné jako v téchto pfipa-
dech u lidi. Ultrazvukovymi odstranovaci zubniho
kamene jsou dnes vybavena téméf viechna vete-
rindrnipracovisté, kterd odstranénizubniho kamene
provadéji v ramci kazdodenni rutiny. Daldimi stavy,
které jiz vétSinou fesi veterindrni stomatologové,
specialisté, jsou casté fraktury zubU, které vznikajf
jak pfi hfe, vycviku, Zvykani nevhodnych predmétd,
tak pfi pfipadnych vzijemnych konfliktech psu.
Pokud je exponovdna pulpa, provadime pfimé
prekryti pulpy, v indikovanych pfipadech i endo-
dontické osetfeni. Pouziti kompozitnich vyplIni je
béZnou ZzéleZitosti. Pfi autourazech jsou Casté téz

fraktury celisti, feSené jak dlahovanim, tak castéji ex-
ternimi akrylatovymi dlahami.

Dé se fici, Ze tresnickou na dortu veterinarni sto-
matologie je veterinarni ortodoncie. Tu mdzeme
rozdélit na ortodoncii funkeni a estetickou. V di-
sledku $lechténi jednotlivych plemen jsou orto-
dontické problémy u pst a kocek stale castéjsi. Mo-
hou se vyskytovat v kazdém cistokrevném chovy,
ale i u kiizenct. Vétsina ortodontickych problémd,
které jsou zpUsobeny délkou a sitkou celisti, je pova-
Zovana za genetické, a postizend zvifata by nemé-
la byt pouzita k chovu. V soucasnosti jsou za malo
nebo téméf nedédicné povazovany pouze vady
zplsobené postavenim zubl a ty Ize bez vlivu na
nasledujici generace ortodonticky fesit.

Nejcastéji ortodonticky oSetfované pfipady Ize
rozdélit do dvou zékladnich skupin:

ORTODONCIE VADNEHO POSTAVENI REZAKU

PFi posouzeni dédi¢nosti v konkrétnich klinickych
pfipadech je nutno rozlisit vady zplsobené dél-
kou celisti (dédi¢na skeletdIni vada), ¢ chybnym
postavenim fezakd, které nemusi byt dédicné pod-
minéné a muaze byt ovlivnéno napfiklad pozdni
vymeénou prvni dentice. V nasi ordinaci pro fesenf
vadného postaveni fezak( pouzivdme moji vlastni
metodu pevného oblouku, kompozitovych zamkl
a pryzovych taht (viz obr. 1,56, /)

Tato metoda umoZnuje provadeét ortodontické
osetfeni u mensich i obfich jedincd. Metodu jsem
vyvinul ve spolupraci se zubnim technikem panem
Martinem Karbusickym. Bez jeho zkuSenosti a rad
o technickych moznostech a provedeni by neby-
lo mozné metodu vyvinout. Je nutné si uvédomit,
7e velikost oSetfovanych pacientl pfi téchto
osetfenich se mlze pohybovat v rozmezf cca 2 kg
az cca 80 kg télesné hmotnosti. Tim se pouZiti
napi. standardnich ortodontickych zamkd muze
stat nemoznym. Pruzné oblouky zvife prakticky
okamzité znici, takze jsou téz nepouzitelné. Dale
je tfeba pfipomenout, Ze veskeré stomatologické
(ortodontické) zdkroky (sejmuti otisk, nasazeni
a sejmuti oblouk®) je provadéno v sedaci, ¢i pfi-
padné celkové anestezii. DlleZita je téZ spoluprace
s majitelem zvitete, ktery musf disledné chranit
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ortodonticky aparat pfed poskozenim.

Nejcastéjsi je tzv. lingvoverze mandibuldrnich
$picakd. Tento stav mlze byt zpUsoben jednak
vyrazné dédi¢nym fenoménem mandibula angus-
ta — Uzkou spodnf Celistf, ¢i opét pozdni vyménou
docasné dentice. Hrot jednoho nebo obou man-
dibuldrnich $pi¢akd v tomto pfipadé sméfuje do
tvrdého patra, které prakticky vzdy traumatizuje
a mulze byt pficinou oronasdlnich ¢&i orovesti-
buldrnich pistéli. Tento stav lze fesit zkrdcenim
korunky mandibularniho 3$picdku nebo ortodon-
tickym oSetfenim. Opét ve spolupraci se stoma-
tologickou laboratofi pana Martina Karbusického
mame vytvoren systém odklonéni téchto $picakd
pomoci ndkusné stfisky, vyrobené na zdkladé
otiskd.

Na Uspésny vysledek veterindrniho ortodon-
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tického osetreni ma vliv fada zasadnich okolnosti,
které je tfeba vzit v Uvahu. Je to jednak zkuSenost
veterindrniho  stomatologa ortodontisty, ktery
rozhoduje, zda vlbec a jakym zplUsobem Ize
osetfeni provést. Dale schopnost majitele pacienta
a samotného pacienta udrzet ortodonticky aparat
ve funkénim stavu. Protoze 1é¢ba je podminova-
na jiz zminovanou nezbytnou sedaci zvifete, jsou
jednotlivé faze pfipravy a vyroby apardtu i néko-
likrdt po sobé konzultovany se zubnim technikem.
Vyslednad laboratorni prace musi byt Uspésné apli-
kovana (nasazena) v jednom ordinac¢nim sezeni.

Uzké spoluprace veterinarniho ortodontisty a zub-
niho technika pfi vyrobé ortodontického apara-
tu, pfipadné jeho Upravach v pribéhu osetfeni
je dle mych dlouholetych zkuSenosti v kazdém
individudIinim  pfipadé ortodontického oSetfeni
nezbytna. Publikované teorie o jakési vzdalené
spolupraci, kdy veterindrni Iékaf sejme otisky, zasle

Obr. 1 Nasazeny pevny labidl-
ni oblouk pro labidlni posun
maxildrnich rezdku.

Obr. 2 Lingvoverzni levy man-

Obr. 3 Traumatizace tvrdého
patra lingvoverznim levym
mandibuldrnim Spi¢dkem.

Obr. 4 Nasazend skluznd stris-
ka pro labidni posun mandibu-
ldrnich Spicdkal.

Obr. 5 Modelace labidlniho ob-
louku.
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je postou, laboratof dle otiskd rozhodne, jaké orto-
dontické oSetfeni bude provedeno, vyrobi aparat a
veterindrni lékaf ho poté aplikuje, povazuji za zcela
scestné a negativné ovliviujici Uspédny vysledek
ortodontického oSetfeni. Preji Vém vsem pokud
mozno dobrou spoluprdci s veterindrnimi stoma-
tology.

Obr. 5 Modelace labidlniho ob-
louku.

Obr. 7 labidlni oblouk v horni
celisti a ligvdlni v dolni Celisti

Zivotopis
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MVDr. Zbynék Lonsky
profesni Zivotopis

Po absolutoriu Vysoké skoly veterindrni v Brné zis-
kal prvni praktické zkusenosti ve stdtni veterindrni
nemochnici. Po privatizaci stdatni veterindrni sluzby
otevrel svou prvni ordinaci v Podébradech a nd-
sledné pred dvaceti lety i druhou ordinaci v Praze,
které provozuje dodnes. Jiz v té dobé se zacal spe-
cializovat na rozvijejici se obor veterindrni stoma-
tologie.

Je absolventem vsech stuprit specializacnich pro-
gramu pfi Evropské skole pro pokrocild veterindrni
studia /ESAVS/, kde ziskal vzdéldni ve veterindrni
stomatologii. Je clenem Evropské spolecnosti vete-
rindrni stomatologie /EVDS/, jednim ze zaklddaji-
cich ¢lenti a soucasnym prezidentem Ceské spolec-
nosti veterindrnich stomatologti /CVDS/.

Pravidelné se ticastni mezindrodnich stomatologic-
kych kongrest a v roce 2013 byl ¢lenem organizac-
niho vyboru velmi tspésného Svétového a evrop-
ského veterindrniho stomatologického kongresu v
Praze. Pravidelné predndsi o veterindrni stomatolo-
gii veterindrnim lékariim doma i v zahranici.
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3D TECHNOLOGIE - POKROK - TISK

MDDr. Janka Meliskovd

>>> At uz nds technologie bavi nebo nebavi, svét se na
nich postupné stdvd zdvisly. Krdsny pfiklad byl popsdn
jiz ve filmu PostfiZiny, kde je vtipné sehrdna scéna s po-
krokem. Pro Uspésné podnikdni nds proto musi pokrok
zajimat. V prabéhu Zivota se potkdvdme s momenty, kdy
diky vyvoji jsme doslova nuceni upravit pracovni postup,
naucit se nécemu novému a to si postupné osvojit. Vétsi-
nou opét az cas ukdZe, jak moc to pro nds bylo pfinosem.
Nenf tedy prdnim, aby zubni technik zapomnél vse, co se
naucil pred lety, ale aby byl progresivni a vnimal techno-
logie jako posun v jeho prdci. Cldnek vdm pfiblizi v obec-
né roviné posun 3D technologii a moZnou efektivitu ve
vasi praxi.

3d tisk je v soucasné dobé velky fenomén a rozviji se
v riznych odvétvich naseho Zivota. Velky vyznam ma
v prdmyslu na tisk modeld jako jsou automobily, stav-
by, rizné prototypy. Hojné se vyuzivé v klenotnictvi
na tisk Sperkd, nové i v potravinafstvi nebo umeénti.
Vyznamnou Ulohu ma i v mediciné na tisk kopif kostf,
nebo jednotlivych orgdnd, diky kterym se lékafi doka-
Z{ pfipravit na ndro¢nou operaci (napft. komplikované
operace patefi, panvi, ledvin...). V neposledni fadé je
dnes vyuziti 3D tisku v stomatologii — laboratof, ordi-
nace.

3D technologie tisku je vlastné vyroba trojrozmérné-
ho modelu pomoci pfistroje, na zakladé digitdlniho
podkladu, nejcastéji v tzv. STL forméatu. Model vznika
postupnym nanasenim tenkych vrstev materidlu, kte-
ry se nazyva aditivni vyroba.

Dnes zndme rlzné typy technologii 3D tisku, jejich
rozmach se neustale zvétsuje a vyviji ve snaze zvysit
rychlost a snizit naklady.

PREHLED TECHNOLOGII 3D TISKU

FDM- Fused deposition modeling

Tiskarna zahfiva termoplastické vldkno, které nana-
senim vrstvu po vrstvé vytval model. Je to nejroz-
sitengjsi typ 3D tisku, ¢asto vyuZivany v tzv. ,hobby”
tiskdrnach. Jednim z ddvodd je niZsf pofizovaci cena.
Vyndlezcem této technologie je Scott Crump, zakla-

datel spole¢nosti Stratasys, dnes velmi vyznamného
vyrobce 3D tiskdren, téZ v oblasti stomatologie. Dal-
$im vyrobcem je napt. 3D System.

DLP- Digital light processing

Vrstvy 3D modelu jsou formované na zakladé obra-
zu vysilaného svételnym projektorem na platformu,
kterd obsahuje fotopolymeriza¢ni pryskyfici. Proces
je podobny technologii SLA s rozdilem jiného zdroje
svetla. Nutny je také tzv. post-processing, ktery spoci-
va v ocisténi modelu a jeho findni polymerizaci.

SLA- Stereolithography

SLA a DLP tiskdrny pracuji na podobném principu,
s tim rozdilem, Ze zdrojem svétla u SLA tiskaren je la-
ser. Vysledny tisk se potom mUzZe ligit v rychlosti zho-
toveni (DLP tisk je rychlejsi), v kvalité zhotoveného
modelu (SLA modely maji jemnéjsi povrch). Zastupci
jsou Formlabs , DWS system.

Polyjet

ZpUsob tisku je podobny inkoustové tiskarné. Trysky
davkuji fotopolymeriza¢ni materidl, ktery je hned po-
lymerizovany svétlem. Vyhodou je moznost kombino-
vat rlizné typy materiald, flexibilni s rigidnimi, transpa-
rentni s opaknimi. Rovnéz moznost vstrikovat barvu
do &asti modelu. Zastupcem je napfiklad Stratasys.

MATERIALY

Existuje velké spektrum materidlt pouZitelnych pfi 3D
tisku. Mezi nejpouzivanéjsi v stomatologii patff:

- materidl na studijni modely a délené modely

- transparentni materidl na pfenosové dlahy pouzi-
vané napf. v ortodoncii na nepfimé lepeni zamkd

- eco materidl na studijni modely zub(

- flexibilni materidl na gingivalni masku

- plné spalitelny material

- biokompatibilni materidl na implantologické sablo-
ny, na chirurgické sablony potfebné v ortognatni
chirurgii pfi fixaci polohy celistf

. Janka Meliskova
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Obr. 1 Riizné typy modelii a vy-
robkii pro stomatologii
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Pfedpokladem Uspésného vyrobeni 3D modelu
ve stomatologii je digitaIni podklad ziskany skenova-
nim analogového modelu laboratornim skenerem
nebo sken celisti intraordlnim skenerem v Ustech
pacienta a naslednym vymodelovanim 3D objektu
v modelovacim softwaru. Prace digitélni cestou
ve stomatologii pfinasi mnohé vyhody jak zubni la-
boratofi tak ambulanci.

Obr. 2 a 3 Skladovdni modelii
v ortodoncii

- intraordlni skenovani predstavuje komfort pro pa-
cienta diky odstranéni nutnosti ziskavani otisku
otiskovaci metodou

- vyssi presnost digitalnich skend, tim padem i la-
boratornich vyrobku

- archivace skent a modell ve vlastnim pocitaci
nebo jiném datovém ulozisti

- mozZnost opakovaného skenu s naslednou korek-
turou prace

- odeslani dat elektronickou postou, flexibilita, rych-
|a zpétna vazba, Uspora Casu, komplexni zrychleni
komunikace a spoluprace lékaf + zubni technik

TYPICKY PROCES VYTVORENi MODELU PRO PRO-
TETIKU S VYUZITIM INTRAORALNIHO SKENERU

Obr. 4 a 5 Porovndni skenu sdd-
rového modelu a intraordlniho
skenu

Zahlédnout intraoraIni skener v ambulanci zubniho
lékafe uZ dnes neni zadné prekvapeni. Je to dobry
znak toho, ze se Iékafi v Cechach a na Slovensku
neustale pfizpGsobuji novym smérdm a pokroku.
Jak jsem jiz zminovala, intraordini skenovanf pfindst
mnohé vyhody Iékafi i zubnimu technikovi.

Data jsou odeslana po skenovani do zubni labora-
tofe, kde se po importu do programu zkontrolujf a
pfipravi na design protetické prace. Z jednoho skenu
se da pfipravit i digitdlni model, ktery se nasledné
mUze vyrobit na 3D tiskarné.

Model mUzZe byt nejen nedéleny, ale také déle-
ny s vyndavacimi pahyly a zuby. MizZe byt duty
nebo vyplnény. Mize mit na sobé namodelova-
né rlzné pomocné podpory, pfipadné retenc-
ni prvky pro fixaci do artikuldtoru. Pfipravit Ize
i model s analogy implantdtd s gingivalni maskou
z flexibilniho materidlu.
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DESIGN A VYROBA IMPLANTOLOGICKE SABLONY o _
Obr. 7 Déeleny model s protisku-

Dulezitym faktorem pro zhotoveni $ablony je kromé sem a podporami
intraoralniho skenu také CT sken, které se navzajem
propoji v softwaru. Z knihovny (databéze) je vybran
model implantatu a vlioZzen do 3D skenu, na jehoz
zékladé se presné zadefinuje jeho poloha. Rovnéz
se na implantat pfipoji i virtudlni korunka, kterd po-
mUZe upravit polohu implantdtu tak, aby vyhovoval
i z hlediska nasledné protetiky. Po schvaleni polohy
implantdtu se modeluje samotny tvar $ablony, ktery
se nasledné tiskne z biokompatibilniho materidlu.
Do vytisknuté Sablony je potfebné v zavéru vlozit
kovové obroucky (voditka), tzv. sleeves, skrz kterd se
pfi implantaci zavadf vrtak.

Obr. 8 Model a anlogy bez gin-
givy

Obr. 9 Model s analogy a gin-
givou

PRUBEH VYROBY ORTODONTICKYCH MODELU

V ortodoncii se potkdvame primarné s vyrobou stu-
dijnich modeld s pfipojenym podstavcem, ktery je
charakteristicky pro tento typ modeld. Dal3f typem
modelu jsou tzv. rohlicky. Jedna se o model, ktery je
urCeny pro vyrobu transparentnich ortodontickych
dlah. Mezi jednotlivymi modely jsou drobné posuny
zubl na zakladé planované lé¢by v ortodontickém
softwaru lékafem. Nosenim téchto dlah dosahuji pa-
cienti postupné pozadovaného postaveni zubU. Di-
gitalni technologie ndm umoznuji i virtudini osazeni
zamkd na zuby, nasledné vyrobenf a tisk pfenosové
dlahy urcené k fixaci téchto zamkd.

| pfestoZe jsou 3D tiskarny ve stomatologii stdle jesté
v plenkdch, rozvoj je rychly diky dostupnosti a ne-
ustalému vzniku novych pfileZitosti k jejich vyuziti.
Nové technologie ndm maji pomahat Setfit ¢as, sni-
zovat naklady, zvySovat pfesnost a kvalitu nasi prace.

Obr. 10 Implantologickd Sablo-
na - software

Spravnym pochopenim a vyuzitim je cilem si praci
ulehcit a zpfijemnit.

Délejte svou praci tak, aby Vas bavila, ale vnimejte
pokrok jako nezastavitelny proces vyvoje, ktery
Vas posouva dal. <<«

Obr. 11 a 12 Digitdini model
implantologické Sablony
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POROVNANI HYPOTEK

Ing. Radana Smidovd, Ph.D.

Ing. R. Smidova, Ph.D.

Vysokd skola ekonomickd v
Praze

Vystudovala Vysokou Sko-
lu ekonomickou v Praze,
kde v soucasné dobé piisobi
na Katedre financi a ocerio-
vdni podniku jako odborny
asistent. Vedle vyuky pred-
meéti Financni analyza a pld-
novdni podniku a Oceriovdni
podniku se vénuje vyzkumu
v této oblasti, jehoZ vysledky
publikuje a prezentuje na do-
mdcich i zahranicnich kon-
ferencich. Specializuje se na
oceriovdni lékar'skych praxi.
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>>> Vzhledem k tomu, Ze hypotéky jsou aktudInim téma-
tem mnohych (a nejen mladych) rodin, zamétime se v nd-
sledujicim ¢ldnku na jejich srovndni. Obvykle se zdjemci o
hypotéku totiZ zajimaji pouze o nabizenou trokovou saz-
bu. Tisice korun Ize totiz vedle toho usetfit sprdvnou volbou
banky a také na poplatcich.

Takovy poplatek za vyfizeni hypotéky, ktery si mnohé
banky uctuji, se nejcastéji pohybuje v fadech tisicl
korun. To znameng, Ze pfi vybéru banky, kterd ndm
ma hypotéku poskytnout, Ize vyrazné udetfit tim, Ze
zvolime banku, kterd tento poplatek nevybira. Vedle
toho je tfeba se zaméfit i na poplatky spojené s od-
hadem ceny nemovitosti. | na téch Ize spoustu penéz
usetfit, nebot nékteré banky provadéji odhady pffmo
online, které jsou bud zdarma, nebo za vyhodnéjsi
cenu. Jednad se priblizné o 4000 korun (v pfipadé od-
hadu ceny bytu), a pfiblizné o 5000 korun (v pfipadé
odhadu ceny rodinného domu), které Ize touto ces-
tou usetfit. A to jsou nemalé penize navic, se kterymi
je tfeba kalkulovat.

Drive jsme byli také zvykli na mési¢ni poplatek za
vedeni a sprdvu Uvérového Uctu. Tento nastesti jiz
vétsina bank nelctuje. V sazebniku se objevuje jesté
u Oberbank a dokonce u lidra trhu Hypotec¢ni banky
ze skupiny CSOB. Ta umoznuje tento poplatek ,roz-
pustit” do Urokoveé sazby, ktera se tim padem drobné
ZVYSI.

V televiznich reklamach, novinach, ¢asopisech a na
billboardech se ¢asto setkavame s Idkadly bank na vy-
hodnéjsi podminky za Ucelem pretdhnuti klientl od
konkurence. Prikladem maze byt prominuti poplatku
za vyfizeni nové hypotéky v pifpadé refinancovanf
hypotéky.

Mnohé z vas mozna prekvapi, ze v bance je mozno
i smlouvat! Smlouvéani pfipadd v Gvahu napriklad
u vyse zminéného poplatku za vyfizeni hypotéky. Pro-
toze nékteré banky tento poplatek klientdm uctujf, a
jiné ne, mlzeme v pfipadé srovnatelné Urokové saz-
by pritlacit na banku vyzadujici poplatek a predvést ji
konkuren¢ni nabidku. Lze ocekavat, ze v rdmci ziskani
obchodu se banka pravdépodobné tohoto poplatku
vzda. Lepsi vyjedndvaci pozici také budeme mit u vys-
sich castek uvéru, které jsou pro banku samozfejmé
zajimavejsi. | v takovém pripadé Ize sdzet na néjakou
slevu ¢i odpusteéni poplatkd.

Co se tyce poplatku za vyfizeni hypotéky, nyni ho po-
Zaduje Equa bank, a to ve vysi 2800 korun pro fixace

na jeden rok (jinak je zdarma), dale Komer¢ni banka
ve vysi 2900 korun (rovnéz pfi refinancovani zdar-
ma), stejné podminky jako Komercni banka nabizf
pro poplatky i UniCredit Bank, dale Oberbank (0,7%
7 ¢astky Uvéru, minimalné vsak 8000 korun a maximal-
né 25 000 korun), Reiffeisenbank (1% z ¢astky Uvéry,
minimalné 5000 korun a maximalné 15 000 korun) a
Wistenrot hypotecni banka (ta bézné pozaduje 2400
korun, nyni viak akce zdarma a u refinancovani rovnéz
zdarma).

Jak jiz bylo uvedeno vyse, mési¢ni poplatek za spravu
Uctuje Oberbank (ve vysi 150 korun), a dale Hypotec-
ni banka poZadujici rovnéz 150 korun mési¢né, avsak
tento poplatek Ize rozpustit do Urokové sazby.
Podivejme se dale na poplatky za odhad nemovitos-
ti. K hypotéce totiz budete odhad vzdy potfebovat.
Nelze jinak - pokud bance dédvdme nemovitost do
zastavy, bez odhadu to nepdjde. Banka mé obvykle
seznam odhadcd, u kterych je mozno si nechat od-
had vypracovat. Ceny se pohybuji zhruba od tfi do
péti tisic korun (viz podrobnéji nize v textu). Vyjimkou
je MONETA Money Bank, kterd odhady nechdava zpra-
covavat na své vlastni ndklady, které je tfeba uhradit
pouze v pifpadé, kdyby nakonec nedoslo k uzavienf
smlouvy a poskytnuti hypotéky.

Nekteré banky (Ceskd spofitelna, Hypote¢ni banka,
Komer¢ni banka, mBank, Wistenrot) umoznuji zjed-
noduseny odhad, ktery provedou na zdkladé vlastni
databéze. Pak je odhad vyrazné levnéjsi nebo i zdar-
ma. Takové moznosti viak mohou obvykle vyuzit
pouze klienti z vétsich meést, nebot zde je k dispozici
dostate¢nd databaze potfebnych udajl. | v pfipadé
poplatku za odhad nemovitosti plati, Ze na ném mo-
hou usettfit ti, ktefi hypotéku refinancuji u konkuren-
ce. Nékteré banky uzndvajf dffve provedené odhady,
a tak jiz nenf tfeba znovu utrédcet za dalsi odhad.

Pojdme se podivat na ceny za odhady blize. Jak jiz
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bylo uvedeno, jedind MONETA Money Bank zpraco-
vava odhady na vlastni naklady v pfipadé podepsani
smlouvy o Uvéru. Komereni banka Uctuje 1000 K& pro
byty i rodinné domy ve vybranych lokalitach a pfi do-
dani elektronické dokumentace, jinak 4500 K¢. PFi re-
financovani je zdarma. Déle mBank pozaduje 1900 K¢
za elektronické ocenéni bytu, jinak 3800 K¢ za byt
a 4800 K¢ za rodinny dam. Ceska spofitelna posky-
tuje online odhad pro vybrané lokality zdarma, jinak
3900 K¢ za byt a 4900 K¢ za rodinny ddm. Oberbank
postupuje dle typu nemovitosti, obvykle se cena po-
hybuje okolo 3000 — 5000 K¢ za byt &i rodinny ddm.
UniCredit Bank uctuje 3700 K& za byt a 4900 K¢
za rodinny ddim. U Raiffeisenbank si odhad zajistuje
zdjemce o hypotéku sam pffmo s odhadcem. Cena
se vetdinou pohybuje v rozmezi 3000 — 5000 K¢
RovnéZz u Sberbank si odhad zajistuje zdjemce
o hypotéku sém pfimo s odhadcem. Doporucend
cena je 4000 K¢ u bytu a 5000 K¢ u rodinného domu.
Také Fio banka necha zajisténi odhadu na zédjemci
o hypotéku. Cena se vétsinou pohybuje v rozmezi
3000 - 5000 K¢. Stejné tak u Equa bank si opét
odhad zajistuje zdjemce o hypotéku sdm pfimo
s odhadcem. Obvykld cena je 3900 K¢ u bytu a
4800 K¢ u rodinného domu. Hypotecni banka ma
v podminkach expresni ocenéni bytu pro vybrané
lokality zdarma, 1900 K¢ za zjednodusené ocenéni
odhadcem s elektronickymi podklady od klienta,
3900 K¢ za standardni ocenéni, 4900 K¢ za ocenént
rodinného domu a v pfipadé refinancovéni se odhad
neplati. U AirBank nenf v nékterych pfipadech refi-
nancovani treba délat novy odhad. Pokud se odhad
déld, zajistuje si ho zdjemce o hypotéku sém pifmo
s odhadcem. Cena odhadu bytu je 3900 K¢, rodinné-
ho domu pak 4900 K¢. Wistenrot hypotecni banka
vyuziva standardné externi odhadce - jejich ceny jsou
bézné 3500 K¢ u bytu a 4800 K¢ u rodinného domu.
Levnéji vyjde odhad internim odhadcem, ktery ale
ptichazi v Gvahu jen ve vybranych lokalitach, prede-
vsim v Praze a Brné — 1750 K¢ za byt a 2450 K¢ za ro-
dinny dim. U refinancovani je odhad zdarma, pokud
mé klient pavodni odhad. V pfipadé, ze odhad nenf
k dispozici, ocenénf bytu vyjde na 1750 K¢ a na 2450 K¢
u rodinného domu. V akci je nyni tento poplatek za
1000 K¢.

Pokud se podivéme orientacné na aktudlni drokové
sazby, tak v pfipadé hypotéky na 2 000 000 K¢ a péti-
leté fixaci, vitézi Fio banka s 2,48%. V tésném zavésu je
Raiffeisenbank a Air Bank nabizejici 2,49 %. Nasleduje
UniCredit Bank a Equa bank's 2,59 % a mBank s 2,64 %.
MONETA Money Bank nabizi 2,67 %. Ceska spofitelna,
CSOB, Hypotecni banka, Postovni spofitelna, Komere-
ni banka a Sberbank se shoduji na 2,69 %. Wistenrot
hypotecnibanka dosahuje na 2,84 % a nejvyssi Uroko-
vou sazbu nabizi Oberbank, a to 2,93 %.

Bez poviimnuti viak nezlstavajf jesté dalsi poplatky.
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Zajemce o hypotéku totiz mimo jiné budou zajimat
podminky pred¢asného splaceni. U téchto poplatkd
banky vétsinou dodrzuji zdkonné podminky. Ty se
od prosince roku 2016 vyrazné zménily ve prospéch
klientd. Od té doby plati novy zdkon o spotfebitel-
ském uvéru, kterym se fidi i hypotéky.

U nové sjednanych smluv je podle novych podmi-
nek mozné kazdy rok splatit bez poplatku 25 procent
7 celkového dluhu a v pfipadé smrti, vazné nemoci
nebo vzniku invalidity je dokonce mozné hypotéku
splatit bez sankcf celou.

Pri prodeji financované nemovitosti si pak banka
mUze Uctovat maximalné jedno procento ze zbyvaji-
ciho dluhu, maximalné muze jit o ¢astku 50 tisic korun.
A za predcasné splaceni v dalsich pripadech si banky
mohou Uctovat jen ndhradu Ucelné vynalozenych na-
kladd, které jim vzniknou v souvislosti s pfedc¢asnym
splacenim. Hypotéku je také mozné predcasné splatit
bez sankci na konci doby fixace.

Z vyse uvedeného vyplyva, Ze v pfipadé zadosti
o hypotéku je tfeba porovndvat nabidky jako celek,
tedy v&etné vsech poplatkd, urokové sazby a pfipad-
né i cen doplnkovych sluZeb, které musite k hypo-
téce sjednat (napfiklad bézny ucet nebo pojistén).
Vhodné je ziskat a porovnat nabidky od vice bank
najednou, viechny vam uz dnes musi pfed sjedna-
nim smlouvy dat kalkulaci s vycislenim Urokové sazby
a vsech poplatkd.

Porovnani je tak dnes uz relativné snadné, jen je tre-
ba najit si ¢as na to obéhnout vice pobocek riznych
bank. Kdo to nechce absolvovat, mize se spolehnout
na sluzby finan¢niho poradce, ktery externé pracuje
pro vice bank a mdze vam tak predloZit r&zné nabid-
ky. Ne vzdy viak jednd ve vasem zdjmu, ale v zdjmu
nejvyssi provize. ..

Pokud je tedy v soucasné dobé pro vas hypotéka
aktudlni, nevahejte se vydat na ,obchdzku” nékolika
bank, jak vidite, je z ¢eho vybirat a nezapomente, ze
nabizend urokové sazba nenf jedinou rozhodujici ve-
licinou. <<<

Cldnek je zpracovdn jako jeden z vystupt vyzkumného projektu Fakulty
financi a Ucetnictvi VSE, ktery je realizovdn v rdmci instituciondini pod-
pory VSE IP100040.

Ekonomika
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VZDELAVANI

PREHLED VZDELAVACICH AKCI ROK 2018

Certifikovany prakticky kurz

KONS KCNi ,,PEEK” MATERIALY
Fixni a snimatelnd protetika, implantdty
Prednasejici: Karel Spicka

Termin: dle domluvy

Misto konéni: Brno

Dalsi: maximalné 8 osob

Kontakt: Krbec t s.ro. Tel.: 377 223 380
Mob: 777 223 380, email: info@krb
www.krbec.cz

prakticky kurz
SYSTEM BIOHPP A VISIO.LIGN
Predna arel Spi¢
Termin: dle domluvy
Misto konani: Brno
Dalsi: maximalné 8 osob
Kontakt: Krbec Dent s.ro. Tel.: 377 223 380,
Mob: 777 223 380, email: info@krbec.cz,
www.krbec.cz

Certifikov: ticky kurz

PRACE S THERMOPLASTICKYMI
MATERIALY

Prednasejici: Karel Spicka

Termin: dle domluvy

Misto konéni: Brno

Dalsi: maximalné 8 osob

Kontakt: Krbec Dent sro. Tel.: 377 223 380,
Mob: 777 223 380, email: info@krbec.c
www.krbec.cz

Certifikovany prakticky kurz

TECHNIKA ZASUVNYCH SPO.

Prednasejici: Karel Spicka

Termin: dle domluvy

Misto konani: Brno

Dal3i: maximalné 8 osob

Kontakt: Krbec Dent s.ro. Tel.: 377 223 380,
77 223 380, ema krbec.cz,

v.krbec.cz

Certifikovany kurz s Akreditovanou zubni

laboratofi Eurodent

INTELIGENTNi RESENi PRO VASI
PRAXI

Skenovadni, frézovadni, 3D tisk
Prednasejici: Tumas Skoupy

Kontakt: Krbec Dent s.
80, email: i

Prakticky kurz
KOMBINOVANE PRACE NA
IMPLAN ATY

Misto konéni: Brno
Kontakt: Krbec Dent s.ro. Tel.
Mob: 777 223 380, email: infi
www.krbec.cz

Dvoudenni praktické skolent
ERKODENT:

TEPELNE TVAROVANI FOLIi
Prednésejici: Milan Kofdnek
Termin: 15.- 16.10. 2018
hotoven{ nakusné d\ahv
ni, provizorni muste
r/proti chrapéni/, sportovni chr

Kontakt: INTERDENT sro. tel: 274 783 114,
78 814 404, email: interdent@interdent.cz,
w.interdent.cz

Tridenni praktické Skoleni
ERKODENT:
TELESKOPICKA NAHRADA

Pfednééejici' Milan Koranek

Termin: 17.- 19.10. 2018

Téma ku rzu: Zhotoveni kombinované
néhrady kotvené 2 teleskopy.

Misto konani: Skolicf laboratof Milevsko
Cena kurzu: 11.500,- K¢ v¢. DPH

Kontakt: INTERDENT s.r.o. tel: 274 783 114,
278 814 email: interdent@interden
www.interdent.cz

nni praktické Skoleni
ZL MICRODENT:
ZASUVNE SPOJE ACRYLOCK
Predn ci: Milan Koranek
Termin: 5.11.- 7.11. 2018
Téma kurzu: Zhotoveni kombinované
nahrady kotvené 2 zdsuvnymi spoji /acry-
lock/
Misto konani: ici laboratof Milevsko
Cena kurzu: 10.500,- K¢ v¢. DPH
Kontakt: INTERDENT tel: 274 783 114,
278 814 404, email: interdent@interdent.cz,
www.interdent.cz

Dvoudenni praktické skoleni
INTERDENT:

PROTETIKA A IMPLANTATY
Prednésejici: Milan Kofdnek

Termin: 8.11.-9.11. 2018
rientace v nazvoslovi,
jednotlivych
zhotoveni modelu véetné gingivaln{
masky, modelace.
Misto konani: Skolici laboratof Milevsko
Cena kurzu: 10.500,- K¢ v¢. DPH
Kontak
278 8
www.interdent.cz

Tridenni praktické Skoleni

BEGO:

SKELETY

Prednésejici: Milan Kofdnek

Termin: 29.-31.11. 2018

Téma kurzu: Vyhodnoceni modelu s po-
uzitim paralelometru, navrh vhodnych
kotevnich prvkd, statika a geometrie bu-
doucf skeletové nahrady. Zhotovenfi des-
kové nahrady se tfemi kotevnimi prvky.
Misto konani: Skolici laboratof Milevsko
Cena kurzu: 8.900,- K¢ v¢. DPH

Kontakt: INTERDENT s.ro. tel: 274 783 114,
278 814 404, email: interdent@interdent.cz,
www.interder

Dvoudenni praktick leni -
ZL MICRODENT: UNIVERZALNI
ZASUVNY SPOJ MK1
Prednasejici: Milan Kofdnek

Termin: 1.12.-2.12.2018

Téma kurzu: Reeni jednostranné
ceného zubniho oblouku. Mozné pouziti:
Jednostranné zkraceny zubni oblouk,
oboustranné zkrace oblouk, kotev-
ni prvek pro hybridni ndhradu, stabilizacni
tfmen.

9.900,- K& v¢. DPH
INTERDENT s.ro. tel: 274 783 114,
278 814 404, email: interdent@interdent.cz,
nterdent.cz

Jednodenni praktické skoleni
EXOCAD:
SKOLENI CAD-CAM EXOCAD
Prednasejici: Milan Kofdnek
Termin: bude urcen
. Zaklady, individuelni
ubované nahrady, nesené
mace
plni skoleni Vam sdéli prednasejici na
7 90

9.500,
INTERDENT
278 814 404, email: inter
www.interdent.cz

komorazt # 2 2018



>>> VdzZeni ¢tendri,

opét zde pro Vds mdme jednu strdnku zdbavy. Dobre
se ujala soutéz, SUDOKU - SAMURAI", které je vlastné
takovych pét sudoku v jednom. Vase reakce nds poté-
Sily a utvrdily v tom, Ze tento typ sudoku Vds bavi. Sna-
Zime se vybirat lehci obtiznost, abyste se mohli zapojit
vsichni, kteri mdte rddi tento typ lustént.

Takze nevédhejte a pustte se do toho. Pro ty, co s ndmi
jesté nesoutezili, prozradime, Ze hra funguje na stej-
ném principu jako zndmé sudoku, jenze musite sloZit
najednou pét Sudoku. Pfedstavte si, Ze mate v rozich
4 klasické sudokové ctverce a uprostred jsou spojeny
sttedovym sudokovym ctvercem, s kterym maji spo-
le¢né vnitini rohy. Reste tento hlavolam stejné jako
bézné Sudoku. Jen si pamatujte, Ze nesmite mit stejné

Cislo v fadach, které spojuji velky Ctverec se stfedo-
vym hlavolamem.

Vyplrite Sudoku samurai a poslete ndm ¢isla, kterd maji
byt v zelenych poli¢kach nejpozdéji do 30. 11. 2018
(do 24.00 hod.) SMS zpravou na telefonni ¢islo:

+420 602 224 298 ve tvaru: horni levy ctverec, pro-
stredni ctverec nebo e-mailem na adresu:
sekretariat@komorazt.cz

V obou pfipadech se nezapomente podepsat!!!
Vylosovany vyherce obdrzi cenu v hodnoté 500,- K¢.

Vyhercem Sudoku z minulého ¢isla se stal pan Vik-
tor Fuk z Pelhfimova, kterému byla zasldna vécna
cena v hodnoté cca 500,- K¢

K vyhie mu srde¢né gratulujeme. <<<

komorazt #2 2018

8 9 2 7 7 3 5
6 8 3 5 4 6
7 6 3
9 6 7 4
6 5 2 7
4 5 1 9
5 3 7 5
1 4 8 6 7 3
3 5 4 9 4 7 6
9 2 5
9
8 6 9
5 7 6 8 7 2 9
8 3 9 4 8 9
v} 6 4 2
8 2 7 9
9 7 7 5
1 3 1 2
1 3 4
7 9 6 3 7 5
3 8 1 2 9 4 8

45



Vlepované baze BioCam®

| Moiznost vyberu

gingivalni vySky

Minimalizovany schiidek

Pribeéh gingivalni casti respektujici vhojovaci valecky

K dispozici pro tyto systémy:
LASAK BioniQ®
LASAK IMPLADENT®
3i™ Certain®
Astra Tech®
CAMLOG®
NobelActive®
NobelReplace®

Straumann® 3i™ je chhodn( znamka a Ce»r‘[ain@.je registrovand obchodni zndmka Biomet,
Inc., Indiana, USA. Astra Tech® je registrovana obchodnf znacka Dentsply IH AB,
Sweden. CAMLOG® je registrovand obchodni zndmka CAMLOG Biotechnolo-

NAVSTIVTE NAS NA VELETRHU PRAGODENT stfedni hala, stanek ¢. 101 gies AG, Switzerland. NobelActive® a NobelReplace® jsou registrované obchodni
A SEZNAMTE SE S NASIMI NOVINKAMI 18.-20. #ijna 2018 zndmky Nobel Biocare Holding AG, Switzerland. Straumann® je registrovand ob-
chodni zndmka Straumann Holding AG, Switzerland.
LASA LASAK s.r.o0. * Ceskobrodska 1047/46 ¢ 190 0 Praha 9 — Hloubétin
\ / tel.: +420224 315 663 © fax: +420224 319 716 * e-mail: info@lasak.cz ®* www.lasak.cz

Seznam inzerentu

STRAUMANNS CARES®
DIGHTALNI RESENT

KOMORAZT.CZ
Magazin Komory zubnich technikt CR

Moderni odborné periodikum pro podnikatele i za-
méstnance v oboru zubni protetiky. Magazin klade
dliraz na stavovské informace a stavovskou politiku,
s akcentem na feseni ekonomickych potreb a problé-
mu v oboru. Magazin piinasi i odborné ¢lanky a no-
vinky ze svéta zubni protetiky a souvisejicich obort,

Vlepované baze BioCam®™

#swaumann

s dlirazem na moderni technologie a moderni vyrob-
Straumann s.r.o. Krbec Dent s.r.o. Lasak, spol.s.ro )
strana 2 strana 29 strana 46 ni postupy.
MEDIA DATA
Roc¢nik: 9.
. - Periodicita: 2 x do roka
SKENOVANI + FREZOVANI
PRAGODENT —+ digitalni budoucnost! Naklad: CZ 2 500ks
0208 \ 3 ‘E Distribuce: zdarma do vsech zubnich laboratofi
__.\ > Format: 210x 297 mm
‘ ‘ I . ko- Provedeni:  Obalka: Kfida leskla 200g, lamino
[ Vnitrek: Krida 1159
’ r,.»é‘”{%f{{u y L_ Vazba: V2
. - . Pocet stran: 44-60
= it 25 InTERDE
Incheba Expo Praha s.ro. INTERDENT s.r.0. VYDAVATEL
strana 47 strana 48

Komora zubnich technik( CR
Ostrovského 253/3, 15000 Praha 5




PRAGODENT

26. MEZINARODNI DENTALNI VELETRH

18. - 20. 10. 2018

Vlystavisté Praha — HoleSovice

www.pragodent.eu

DOPROVODNY PROGRAM CESKE STOMATOLOGICKE KOMORY:
Meeting point

® Studenti a zaméstnavatelé, poznejte se - nabidky na letni praxi anebo zaméstnani

® Potkejte spoluzaky - absolventy z osmickovych let

Hlavni pédium 19. 10. 2018 13:00-15:30
e Klicové informace pro vasi praxi:

1. eRecept, EET, thradova vyhlaska na rok 2019, ndhrada amalgamu 2019,
dotacni program ministerstva, aprobace cizinct a co si regulatofi mezitim
vymysli... - Roman Smucler, Robert Houba

2. pojisténi odpovédnosti nejenom v bézné stomatologii, ale i v estetické
stomatologii a medicing; pojisténi proti kyberkriminalité v dobé GDPR -
Jana étépénové, Dusan Skotak

3. soucasna regulace radiodiagnostity ve stomatologii a jak se s ni vyporadat —
zastupce SUJB

4. prévni aktualita Mgr. Jifiho Slavika a prostor pro pravni dotazy
} |}
‘ DENTAL SUMIT

19.-20. 10. 2018
Analogie potkava digitalizaci

-1
\|

¥ Hlavni odborny W
partner:

o T+, | INCHEBA

[}
V CELE CESKEHO [ ] Komora subnich techniid fm\ EXPO P RAHA

ZUBNTHO LEKARSTVI @ @ Ceskérepubliky



SKENOVANI + FREZOVANI

—_digitalni budoucnost!




